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သောလု�စာာ�ရပ်ါသောသာ	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ��င့်�ဗျားျာ�

နှာ့�င့်�င့်သံောပ်ါင့်��	60	တ်ငွ့်�	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�ပြိုပီ်�	နှာ့�င့်�င့်သံောပ်ါင့်��	150	သောကျျာ�သ့� ်	သောရာင့်���ျခြ�င့်��ခြဖင့်�	်
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်ကျျင့်�ဝ်တ်�မျျာ�ကျ့�	စ့ာန်�သော�်သည်�အ်သောခြ�အသောန်မျျာ�တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�က်ျ့�ယူ�တ့်�င့်�	ရှာာာသောဖွရ
မျည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျျင့်�ဝ်တ်�သည်�	Yara	ကျ့�	ကျ�မျပဏီတီ်စာ���အခြဖစာ�သတ်�မျာတ်�ခြ�င့်��၏	တ်စာ�စ့ာတ်�
တ်စာ�ပ့်�င့်��ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်တ်န်�ဖ့��မျျာ�နှာာင့်�အ်ည်	ီအဆ့�ပ်ါအသောခြ�အသောန်မျျာ�ကျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ရာတ်ငွ့်�	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�အ်ာ�	လုမျ��ညွှနှ်�သောပ်�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	ပ်ငွ့်�လ်ုင့်��စာာွပ်ါဝင့်�လု�ပ်�ကျ့�င့်�သောသာ	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�
ကျ့�	ရှာာင့်��ရှာာင့်��လုင့်��လုင့်��	သောဖာ�ခြပ်ခြ�င့်��ခြဖင့်�	်ခြမျန်�ဆန်�ပြိုပီ်�	တ်စာ�သမျတ်�တ်ည်��လု�ပ်�သောဆာင့်�နှာ့�င့်�သည်�။	
သောအာင့်�ခြမျင့်�မျဟုာသူည်�	မျာန်�ကျန်�သောသာ	န်ည်��လုမျ��ခြဖင့််�ရယူမူျာသာ	သောအာင့်�ပ်ွ��သံင့််�သောသာသော�ကျာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�သ်ည်�	ခြဖတ်�လုမျ��န်ည်��ကျ့�	မျသံ��ပ်ါ။	

၎င့်��သည်�	လု�ပ်�င့်န်��လု�ပ်�သောဆာင့်�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်လု့�င့်�စာင့်�ကျ့�	အာမျ�ခံြ�င့်��သကျ�သကျ�မျဟာ�တ်�ပ်ါ။	
ကျွနှာ��ပ်�အတ်ကွျ�	ကျျင့်�ဝ်တ်�သည်�	ကျမျာာကြီးကျ�ီအာ�	တ်ာဝန်�သစ့ာာွ	သောကျွ�သောမျ�ွရန်�	စာာ�န်ပ်�ရ့ကျခာဖူလုံ�သောစာ
ရန်�	နှာာင့််�	ကျမျာာပြိုဂ့�ဟာ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�တ်ာကျ့�	အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�ခြ�င့်��
အတ်ကွျ�	အ�တ်�ခြမျစာ�၏တ်စာ�စ့ာတ်�တ်စာ�ပ့်�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။	

2030	��နှာာစာ�၌	ပ်ါရီသသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�ကျ့�	အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�ရန်�	ကျွန်�ပ်�တ့်�၏်အပ့်�င့်��ကျ့�	
အသောလု�သောပ်�သောဆာင့်�ရွကျ�သည်�၊	ထံ့� ်ခြပ်င့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ခြဖန်�က်ျျကျ�ရုှုခြမျင့်�ပြိုပီ်�	လု၊ူ	ကျမျာာပြိုဂ့�ဟာ�	နှာာ
င့်�	်အကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�ကျ့�	အစာဉ်အပြိုမျ�စ့ာတ်�တ်ငွ့်�မျာတ်�သာ�ခြ�င့်��ခြဖင့်�	်လု�ပ်�သောဆာင့်��ကျသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျာာ	ဝန်�ထံမျ��အာ�လုံ��အတ်ကွျ�	လုံ�ခြ��ံ၍	မျတ်ကူျွ�ခြပ်ာ�သောသာ	ယူဉ်သောကျျ�မျကုျ့�	ပ်ျ့��သောထံာင့်�
သောပ်�ရန်�	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�၊	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၊	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�သည််�	သောဒသတ်ငွ့်��	အသ့�င့်��အဝ့�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	သောယူဘာ�ယူျ	လုမူျအုသ့�င့်��အဝ့�င့်��
တ့်� ်�ကျာ�တ်ငွ့်�	ကြီးကျ�ီမျာ�စာာွ	ပ်�ူသောပ်ါင့်��သောဆာင့်�ရွကျ�ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ရည်�မျာန်���ျကျ�မျျာ�	ခြပ်ည််�ဝရန်�	
�့�င့်�မျာသောသာ	အ�တ်�ခြမျစာ�	�ျသောပ်�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	မျသောခြပ်ာင့်��လု�သောသာ	ရ့ှု��သာ�သောခြဖာင့််�မျတ်�မျခုြဖင့််�	
ယူံ��ကျည်�မျ	ုတ်ည်�သောဆာကျ�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	မျာန်�ကျန်�သောသာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�	�ျမျာတ်�နှာ့�င့်�ရန်�	
အပြိုမျ�တ်မျ��	အသောလု�သောပ်�၍	ကြီးကျ�့�စာာ�အာ�ထံ�တ်�ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ခြမျင့််�မျာ�သောသာ	အဆင့််�အတ်န်��မျျာ�ကျ့�
မျမီျသည််�	အသောခြ�အသောန်မျျာ�တ်ငွ့်�	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာ�ကျာ�ပ်ါသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျျင့််�ဝတ်�သည်�	�့�င့်�မျာသောသာ	ဤယူံ��ကျည်�မျအု�တ်�ခြမျစာ�၏	တ်စာ�စ့ာတ်�တ်စာ�ပ့်�င့်��	ခြဖစာ�
ပ်ါသည်�။	၎င့်��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�၊	စီာမံျ�န် ်��ွ�သောရ�အဖွ��၊	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်ဒါရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�	ဘာ�တ်�အဖွ��အခြပ်င့်�	တ်စာ�ဦး�
တ်စာ�သောယူာကျ�စီာတ့်�င့်��သ့� ်	သောန်စ်ာဉ်သောန်တ့််�င့်��	သကျ�ဆ့�င့်�ပ်ါသည်�။	အသပ့်ည်ာမျှသောဝခြ�င့်��ခြဖင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
ကျျင့််�ဝတ်�ဆ့�င့်�ရာ	စံာနှာနု်��မျျာ�ကျ့�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	ပ့်�မ့ျ�န်ာ�လုည်�လုာသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	မျည်�
သည််�အ�ါမျှ	အထံ�့့�ကျ�မျ�ပံ်ါ။

ဥကျက ဋ္ဌနှာာင့််�	အမျသုောဆာင့်�အရာရှာာ�့ျ�ပ်�	
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2

တ်ာဝန်�ယူသူောသာ	လု�ပ်�င့်န်��ကျျင့််�ဝတ်�

2.1	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုအစီာအစာဉ်
Yara	တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�တ်ာမျာာ	ကျမျာာကြီးကျ�ီအာ�	တ်ာဝန်�သစ့ာာွ	သောကျွ�သောမျ�ွရန်�	စာာ�န်ပ်�ရ့ကျခာဖူလုံ�သောစာရန်�	နှာာင့််�	ကျမျာာပြိုဂ့�ဟာ�
ကျ့�	ကျာကျယွူ�ရန်�	ခြဖစာ�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောမျှာ�မျာန်���ျကျ�မျာာ	ပ်�ူသောပ်ါင့်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျရုှာာသ့ောသာ	လုမူျအုသ့�င့်��အဝ့�င့်��ခြဖစာ�လုာသောရ�နှာာင့််�	
ဆာသောလုာင့်�မျမုျရှာာသ့ောသာ	ကျမျာာ၊	သောလု�စာာ��ရံသောသာ	ပြိုဂ့�ဟာ�တ်စာ�လုံ��	ခြဖစာ�လုာသောစာရန်�	ခြဖစာ�သည်�။

“အသပ့်ည်ာတ့်��ပ်ာွ�သောရ�”	သည်�	ဤကြီးကျ�့�ပ်မျ��အာ�ထံ�တ်�မျ၏ု	ဗျားဟာ့��ျကျ�ခြဖစာ�သည်�။	၎င့်��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	မျည်�သမူျည်�ဝါခြဖစာ�ခြ�င့်��၊	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�သောဆာင့်�သောသာအရာနှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�လ်ု�ပ်�သောဆာင့်�ရသည််�	အသော�ကျာင့်��အရင့်��တ့်�၏်	အသောရ�ကြီးကျ�ီသောသာအပ့်�င့်��ခြဖစာ�သည်�။	
၎င့်��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ော�တ်�၏	ကျမျာာအနှာာံ ်	အဓ့ိကျစ့ာန်�သော�်မျအု�ျ့��အတ်ကွျ�	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�အသောပ််	မျထံ�့့�ကျ�နှာ့�င့်�သောသာ	
သောခြဖရှာာင့်���ျကျ�မျျာ�	သောပ်�လု့�သည််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်ရည်�မျာန်���ျကျ�ကျ့�	�့�င့်�မျာသောစာသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုအစီာအစာဉ်သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	ယူင့်��ကျ�သ့်�လ်ု�ပ်�သောဆာင့်�သောအာင့်�ခြမျင့်�နှာ့�င့်�သောစာရန်�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ပံ်�တ်ငွ့်�	
အသောရ�ကြီးကျ�ီသောသာအစ့ာတ်�အပ့်�င့်��တ်စာ���	ခြဖစာ�သည်�။	Yara	၏	အဆကျ�မျခြပ်တ်�သောအာင့်�ခြမျင့်�မျသုည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ဂ�ဏီ�သတ်င့်��နှာာင့််�	
အမျျာ�ခြပ်ည်�သ	ူယူံ��ကျည်�မျတု့်�က်ျ့�	ထံန့်��သမ့ျ��ပြိုပီ်�	ခြမှျင့််�တ်င့်�သည်�သ်ောပ််တ်ငွ့်�	မျတူ်ည်�သည်�။

ဤကျျင့််�ဝတ်�သည်�	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုအစီာအစာဉ်ကျ့�	လုကျ�သောတ်ွ�လု�ပ်�သောဆာင့်�နှာ့�င့်�သောစာပြိုပီ်�	တ်ာဝန်�ယူမူျရုှာာသ့ောသာ	လု�ပ်�င့်န်��ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�
ကျ့�	ဂ�ဏီ�ခြပ်�အာ�သောပ်�လုျကျ�	တ်ထီံငွ့်�ဆန်��သစာ�မျရုှာာသ့ောသာ	သောခြဖရှာာင့်��မျမုျျာ�အတ်ကွျ�	အခြပ်�သသောဘာာသောဆာင့်�သောသာ	အာ�ခြဖစာ�သောစာရန်�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်	သောပ်�ဆပ်�မျကုျ့�	သောဖာ�ခြပ်သည်�။

သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုအစီာအစာဉ်ပ်ါ	အသော�ကျာင့်��အရာ	15	��ကျ့�	သောအာကျ�တ်ငွ့်�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�ပ်ါသည်�။

1

ထံပ့်�ဆံ��ရှာာ	့ယူဉ်သောကျျ�မျနုှာာင့််�	
အသောန်အထံာ�

2

စာနွ် ်�စာာ�မျဆု့�င့်�ရာ	စီာမံျ�န် ်��ွ�မျ	ု
/	ပံ်�မျာန်�	စာနွ် ်�စာာ�မျ	ုအသောခြ�ခြပ်�	

သံ��သပ်��ျကျ�

3

သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အဖွ��
အစာည်��	/	သင့််�သောလုျာ�သောသာ	
ကြီးကျ�ီ�ကျပ်�မျ၊ု	သ�ီခြ�ာ�တ်ည်�ရှာာမ့ျု

နှာာင့််�	အရင့်��အခြမျစာ�မျျာ�

4

သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုမျဝူါဒမျျာ�
နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�

5

အဓ့ိကျ	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ု
န်ယူ�ပ်ယူ�မျျာ�ကျ့�	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	
ထံန့်���ျ�ပ်�မျမုျျာ�	(ဘာဏ္ဍာာသောရ�နှာာင့််�	

စာာရင့်��ကျ့�င့်�ခြ�င့်��)

6

သောလုက်ျျင့််�မျနုှာာင့််�	သောခြပ်ာဆ့�
ဆကျ�ဆမံျု

7

သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျဆု့�င့်�ရာ	
သောဆ�ွသောနှာ�ွတ့်�င့်�ပ်င့်�မျနုှာာင့််�	

လုမျ��ညွှနှ်�မျု

8

မျသင့််�သောလုျာ�မျကုျ့�	အထံကျ�သ့� ်	
အသသ့ောပ်�ခြ�င့်��	ဟာန် ်�တ်ာ�ခြ�င့်��	
/	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	တ့်�င့်�တ်န်��

အစီာရင့်��ခံြ�င့်��

9

စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�မျု
10

ဆွ�သောဆာင့်�မျမုျကျ�လုံ��မျျာ�နှာာင့််�	
စာည်��ကျမျ��

11

လု�ပ်�င့်န်��ပ်ါတ်န်ာကျ့�	စာာ�ျ�ပ်�မျ
�ျ�ပ်�မီျ	စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�မျု

12

M&A	စာာ�ျ�ပ်�မျ�ျ�ပ်�မီျ	စံာ�စာမျ��
စာစာ�သောဆ�မျု

13

သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ု
အစီာအစာဉ်ကျ့�	သရ့ှာာ့ပြိုပီ်�သောန်ာကျ�	
အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�မျု

14

စာာ�ျ�ပ်�	စီာမံျ�န် ်��ွ�မျု
15

သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုအစီာအစာဉ်	
အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�ခြ�င့်��၏	
ထံသ့ောရာကျ�မျကုျ့�	သောစာာင့််��ကျည််�
ခြ�င့်��နှာာင့််�	စာမျ��သပ်�ခြ�င့်��
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2.2	နှာာစာ�စာဉ်	ကျျင့််�ဝတ်�
ဤကျျင့််�ဝတ်�ကျ့�	နှာာစာ�စာဉ်	ထံ�တ်�သောဝသည်�။	ဤစာာရွကျ�စာာတ်မျ��	ကျျင့််�ဝတ်�	2022	
သည်�	2022	��နှာာစာ�၊	ဇန်�န်ဝါရီလု	1	ရကျ�သောန်မ်ျာ	စာတ်င့်�၍	အကျျံ��ဝင့်�သည်�။

ယူ�င့်�ဗျားာ�ရှာာင့်��မျျာ�မျာ	အသောခြပ်ာင့်��အလု�မျျာ�အပ်ါအဝင့်�	ကျျင့််�ဝတ်�၏	
အသော�ကျာင့်��အရာမျျာ�နှာာင့််�	ရင့်��နှာာ�ီသောအာင့်�လု�ပ်�ရန်�မျာာ	သင့််�၏တ်ာဝန်�ခြဖစာ�သည်�။

ကျျင့််�ဝတ်�ကျ့�	လုကျ�ရှာာတ့်ငွ့်�	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုPulse	
စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�နှာာင့််�	www.yara.com	တ်ငွ့်�	ဘာာသာစာကျာ�	15	မျျ့��သောကျျာ�ခြဖင့််�	
ဖတ်�ရုှုနှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

2.3 ကျျင့််�ဝတ်�သည်�	မျည်�သနူှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�
သန်ည်��။
ကျျင့််�ဝတ်�သည်�	အ�ျ့န်�ခြပ်ည််�ခြဖစာ�သောစာ၊	အ�ျ့န်�ပ့်�င့်��ခြဖစာ�သောစာ၊	အပြိုမျ�တ်မျ��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ယူာယူခီြဖစာ�သောစာ	Yara	၏1	ဝန်�ထံမျ��အာ�လုံ��နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�။	၎င့်��သည်�	
ဒါရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�	ဘာ�တ်�အဖွ��၏	အဖွ��ဝင့်�မျျာ�နှာာင့််�လုည်��	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�။

Yara	သည်�	၎င့်��၏စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အာ�လုံ��ကျ့�2	၎င့်��တ့်�၏်	ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�	
လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	ထံ့�ကျျင့််�ဝတ်�၌	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သောသာ	ဆင့်�တ်ူ
သည််�စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	သောမျှာ�လုင့််�သည်�။	၎င့်��တ့်�အ်ာ�	Yara	
၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	�ျမျာတ်�ထံာ�
သည််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�လုည်��	သောမျှာ�လုင့််�သည်�။	သောန်ာကျ�ထံပ်�
လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�မျာာ	Yara	၏	ကျ့�ယူ�စာာ�3�ကျာ��အံခြဖစာ�	အလု�ပ်�လု�ပ်�သည််�	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�။

အတ့်�င့်�ပ်င့်��မံျျာ�နှာာင့််�	ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�ကျ့�	ကျျင့််�ဝတ်�အရ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�
ဖကျ�မျျာ�ဟာ�	ယူဆူပ်ါသည်�။
ထံ့�ကျ�သ့်� ်	တ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာသောပ််တ်ငွ့်�ထံာ�ရှာာသ့ောသာ	သောမျှာ�လုင့််��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	
သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	စာာ�ျ�ပ်�တ်ငွ့်�	သတ်�မျာတ်�သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည်�။

2.4	အဖွ��အစာည်��ဆ့�င့်�ရာ	တ်ရာ�မျှတ်မျု
Yara	သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�၏	စာာသာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဓ့ိပ်ပာယူ�၊	Yara	၏	မျဝူါဒမျျာ�
နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဥပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�
မျမုျျာ�ကျ့�	သည်���မံျည်�	မျဟာ�တ်�ပ်ါ။	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	�ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�သည်�	
အလု�ပ်�ခြဖ�တ်�ခြ�င့်��	အပ်ါအဝင့်�	စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောရ�ယူမူျမုျျာ�ကျ့�	ခြဖစာ�
သောစာနှာ့�င့်�သည်�။	စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောရ�ယူမူျမုျျာ�အာ�လုံ��သည်�	ကျျ့��
သော�ကျာင့်��ဆသီောလုျာ�ပြိုပီ်�	အ�ျ့��အစာာ�မျှကျာ	Yara	ပ်�က်ျ့�င့်�စာန်စာ�တ်ငွ့်�	သောတ်ွ�ရသည််�	
စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	မျဝူါဒနှာာင့််�	သောဒသတ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	ည်ညွီွှတ်�ရမျည်�
ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

�ျ့��သောဖာကျ�မျ၌ု	သောဒသတ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	�ျ့��
သောဖာကျ�ခြ�င့်��	ပ်ါဝင့်�လုှင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ထံ�့့�ကျ�န်စာ�န်ာမျမုျျာ�အတ်ကွျ�	Yara	ကျ	
န်စာ�န်ာသော�ကျ�	သောတ်ာင့်���ပ့ံ်�င့်��ငွ့််�ရှာာလ့ုှင့်�	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	�ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�သည်�	
မျည်�သူက်ျ့�မျဆ့�	တ်ရာ�မျမျနုှာာင့််�	ရာဇဝတ်�မျဆု့�င့်�ရာ	တ်ရာ�စာွ�ဆ့��ရံခြ�င့်��	ထံပ်�တ့်��
ခြဖစာ�သောစာနှာ့�င့်�သည်�။	ကျျင့််�ဝတ်�၊	Yara	၏	မျဝူါဒနှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ဥပ်သောဒနှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	သောဖာကျ�ဖျကျ�သောသာ	လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ကြီးကျ�ီ�ကျပ်�သထူံမံျာ	ညွှနှ်��ကျာ��ျကျ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	ခြင့်င့်��ပ်ယူ�ခြ�င့်��သည်�	Yara	

1	“Yara”	ကျ့�	Yara	International	ASA၊	၎င့်��၏	လုကျ�သောအာကျ��ကံျ�မျပဏီမီျျာ�နှာာင့််�	အသောခြ��့�င့်�သောသာ	အဖွ��အစာည်��မျျာ�
အခြဖစာ�	အဓ့ိပ်ပာယူ�	သတ်�မျာတ်�ထံာ�သည်�
2	ကျဏ္ဍာ	10	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	အလု�ပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��ရှာာ	့အဓ့ိပ်ပာယူ�ဖွင့််�ဆ့��ျကျ�ကျ့�	�ကျည််�ပ်ါ
3	ကျဏ္ဍာ	10.1	�ကျာ��မံျျာ�-	Yara	၏	ကျ့�ယူ�စာာ�	အလု�ပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��ရှာာ	့အဓ့ိပ်ပာယူ�ဖွင့််�ဆ့��ျကျ�ကျ့�	�ကျည််�ပ်ါ
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အတ်ကွျ�	သောင့်သွောရ�သော�ကျ�သောရ�	ဆံ��ရံုှု�မျ	ုခြဖစာ�သောပ််သောစာလုှင့်�ပ်င့်�	ထံ့�ခြင့်င့်��ပ်ယူ�မျသုည်�	
အခြပ်စာ�ဒဏီ�သောပ်�ခြ�င့်��၊	တ်န်�ခြပ်န်�	အသောရ�ယူခူြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စာည်��ကျမျ��ဆ့�င့်�ရာ	
မျည်�သည််�ပံ်�စံာကျ့�မျှ	ခြဖစာ�သောပ််သောစာမျည်�	မျဟာ�တ်�ပ်ါ။

မျည်�ကျ�သ့်� ်	လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုရှာာာရမျည်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျည်�ကျ�သ့်� ်	ခြပ်ဿန်ာကျ့�	အစီာရင့်��ံ
ရမျည်�နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	သောန်ာကျ�ထံပ်�အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�	သရ့ှာာလ့ု့�ပ်ါကျ	ကျဏ္ဍာ	
3	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�	ရှာာာခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ကျ့�	�ကျည််�ပ်ါ။

2.5	ဥပ်သောဒမျျာ�၊	စာည်��ကျမျ��မျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�
မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာခြ�င့်��
Yara	သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�သည််�	နှာ့�င့်�င့်တံ့်�င့်��တ်ငွ့်�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	
ဥပ်သောဒမျျာ�၊	စာည်��ကျမျ��မျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�အာ�လုံ��ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာပ်ါသည်�။	Yara	
သည်�	ကျမျာာအနှာာံတ််ငွ့်�	နှာ့�င့်�င့်သံောပ်ါင့်��	60	သောကျျာ�၌	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	ရံှု��
�န်��မျျာ�	ရှာာ့ပြိုပီ်�	ယူဉ်သောကျျ�မျ	ုခြ�ာ�န်ာ��ျကျ�မျျာ�သည်�	၎င့်��တ့်�၏်	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�
�ျပံ်�အသောပ််	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�မျ	ုရှာာန့ှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	သ့�ရ်ာတ်ငွ့်�	သင့်�သည်�	
ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�	�ျမျာတ်�ရာတ်ငွ့်�	သောဒသတ်ငွ့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	ဥပ်သောဒ
မျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ခြဖစာ�သောစာ၊	Yara	၏	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�	ခြဖစာ�သောစာ	အတ်င့်��ကျျပ်�ဆံ��	စံာနှာနု်��မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	
တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�။	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာသည်�	တ်ရာ�ဝင့်�ခြဖစာ�ရံှု� ခြဖင့်�	်၎င့်��သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�
နှာာင့်�ည််သီည်�ဟာ�	အလု့�အသောလုျာကျ�ဆ့�လု့�ခြ�င့်��မျရှာာသ့ော�ကျာင့်��	အမျာတ်�ရပ်ါ။

2.6	ဝန်�ထံမျ��	တ်ာဝန်�မျျာ�
Yara	၏	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အသောန်ခြဖင့််�	လုတူ့်�င့်��သည်�	သောအာကျ�ပ်ါတ်ာဝန်�မျျာ�ကျ့�	
ထံမျ��သောဆာင့်�ရပ်ါသည်�-	

• Yara	၏	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�	အပ်ါအဝင့်�	သောဒသတ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒ
မျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�။

• ကျျင့််�ဝတ်�ကျ့�	ဖတ်�ရုှုပြိုပီ်�	လု့�ကျ�န်ာရန်�နှာာင့််�	၎င့်��ကျ	သတ်�မျာတ်�သောသာ	
စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	သင့်�၏	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	အခြပ်�အမျနူှာာင့််�	Yara	၏	
ကျ့�ယူ�စာာ�	သင့်�လု�ပ်�င့်န်��	သောဆာင့်�ရွကျ�ပံ်�န်ည်��လုမျ��တ်ငွ့်�	သောပ်ါင့်��စာပ်�အသံ���ျ
ရန်�။

• လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�၍	ဒွဟ့ာခြဖစာ�သောန်ပ်ါကျ	သင့််�
တ်ငွ့်�	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�သောတ်ာင့်���ရံန်�	အ�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�။

• ကျျင့််�ဝတ်�၊	ဥပ်သောဒ၊	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�၊	Yara	၏	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်
မျျာ�ကျ့�	အမျာန်�တ်ကျယူ�သောဖာကျ�ဖျကျ�ခြ�င့်��အခြဖစာ�	သင့်�	သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	
မျာတ်�ယူသူောသာ	တ်စာ�စာံ�တ်စာ�ရာ	�ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�
ရှာာသ့ောသာ	�ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�ကျ့�	အစီာရင့်��ရံန်�	သင့််�တ်ငွ့်�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�။	
၎င့်��၌	သောရှာာ�တ်ငွ့်�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည်�အ်�ျကျ�မျျာ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�သည်�ပံ််�သောပ််
သောသာ	လုကျ�ရှာာလ့ု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�နှာာင့််�	ကျျင့်�သ်ံ��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�	ပ်ါဝင့်�
ပ်ါသည်�။

• ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုသင့်�တ်န်��ကျ့�	တ်ကျ�သောရာကျ�ပြိုပီ်�	
ဦး�သောဆာင့်�လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	တ်ကျ�ကြွကျစာာွ	ပ်ါဝင့်�ရန်�။

• ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	ပ်�ူသောပ်ါင့်��သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�။
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2.7	မျန်�သောန်ဂျာမျျာ�အတ်ကွျ�	ထံပ်�သောဆာင့်��	
တ်ာဝန်�မျျာ�
သင့်�သည်�	မျန်�သောန်ဂျာခြဖစာ�ပ်ါကျ	ဝန်�ထံမျ��အာ�လုံ��၏	အသောခြ��လံု့�အပ်��ျကျ�
ထံကျ�ပ့်�သောသာ	ထံပ်�သောဆာင့်��တ်ာဝန်�မျျာ�	ရှာာပ့်ါသည်�။		၎င့်��တ့်�မ်ျာာ	သောအာကျ�ပ်ါ
အတ့်�င့်��ခြဖစာ�သည်�-

• အ�ျ့န်�တ့်�င့်��တ်ငွ့်�	ဥပ်မျာသောကျာင့်��အသောန်ခြဖင့််�	ဦး�သောဆာင့်�ပြိုပီ်�	ကျျင့််�ဝတ်�တ်ငွ့်�	
�ျမျာတ်�ထံာ�သောသာ	အခြမျင့််�ဆံ��	စံာနှာနု်��မျျာ�ကျ့�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	အာ�သောပ်�လုျကျ�	
ကျာကျယွူ�ရမျည်�။

• သင့််�ထံ	ံအစီာရင့်��သံမူျျာ�၏	သောန်စ်ာဉ်အလု�ပ်�ထံ�သ့� ်	ကျျင့််�ဝတ်�ကျ့�	သောပ်ါင့်��စာပ်�
ထံည််�သငွ့်��နှာ့�င့်�ရန်�	ပံ်ပ့််��ကျညူ်ပီြိုပီ်�	လုမျ��ညွှနှ်�ရမျည်�။

• သင့်�ထ်ံ	ံတ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�အစီာရင့်��သံမူျျာ�အာ�	သောမျ��နွ်��မျျာ�နှာာင့််�	စ့ာ��ရ့မျ�မျမုျျာ�
ကျ့�	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာဆ့�ရန်�	အာ�သောပ်�ပြိုပီ်�	ပ်ငွ့််�လုင့်��မျနုှာာင့််�	ယူံ��ကျည်�မျရုှာာသ့ောသာ	
ယူဉ်သောကျျ�မျကုျ့�	ဖန်�တ်�ီရမျည်�။

• စ့ာ��ရ့မျ�မျမုျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ျ့��သောဖာကျ�မျျာ�အသော�ကျာင့်��	သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	
အစီာရင့်��သံောသာ	တ်စာ�ဦး�တ်စာ�သောယူာကျ�စီာတ့်�င့်��ကျ့�	ပံ်ပ့််��ကျညူ်ပီြိုပီ်�	ကျာ
ကျယွူ�ရမျည်�။	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	ကျစ့ာစရပ်�ကျ့�	ဂ�ဏီ�သက့ျခာနှာာင့််�	ကျွမျ��ကျျင့်�
ပ်ည်ာရှာာင့်�ခြဖစာ�မျ	ုအဆင့််�အခြမျင့််�ဆံ��အသောခြ�အသောန်ခြဖင့််�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောခြဖရှာာင့်��
ရမျည်�။	သင့်�သည်�လုည်��	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�
အာ�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောခြဖရှာာင့်��ရမျည်�န််ည်��လုမျ��နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�၍	လု့�အပ်�ပ်ါကျ	
လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�သောတ်ာင့်���ရံန်�	အ�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�	ရှာာပ့်ါသည်�။

• သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	စ့ာ��ရ့မျ�မျမုျျာ�ကျ့�	အစီာရင့်��သံအူာ�	မျည်�သည််�အ�ါမျှ	
လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��မျခြပ်�ရပ်ါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်��ငွ့််�	မျရှာာပ့်ါ။

• ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသော�ကျာင့်��	သောစာာင့််��ကျည််�စာစာ�သောဆ�ပြိုပီ်�	သင့်�၏တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�
အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�သည်�	လု့�အပ်�သောသာ	သောလုက်ျျင့််�မျအုာ�လုံ��	
ပ်ါဝင့်�သော�ကျာင့်��	သောသ�ျာပ်ါသောစာ။
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2.8	Yara	၏	တ်ာဝန်�မျျာ�
သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	အဖွ��အစာည်��တ်စာ���အသောန်နှာာင့်�	်Yara	တ်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်�က်ျ့�	
တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�... 

• ၎င့်��၏လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�အတ်ကွျ�	ဂ�ဏီ�သက့ျခာဆ့�င့်�ရာ	အခြမျင့််�ဆံ��
စံာနှာနု်��မျျာ�	သတ်�မျာတ်�ပြိုပီ်�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	ကျျင့််�ဝတ်�မျာတ်စာ�ဆင့််�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�
ထံ	ံဆကျ�သယွူ�အသသ့ောပ်�ရန်�။ 

• ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အာ�	၎င့်��တ့်�အ်လု�ပ်�တ်ငွ့်�	ရင့်�ဆ့�င့်�ရနှာ့�င့်�သည််�	ကျျင့််�ဝတ်�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျဆု့�င့်�ရာ	ခြပ်ဿန်ာမျျာ�ကျ့�	သောခြဖရှာာင့်��နှာ့�င့်�ရန်�	
လု့�အပ်�သည််�	သောလုက်ျျင့််�သောရ�	နှာာင့်�	်န်ည်��စာန်စာ�ကျရ့့ယူာမျျာ�ကျ့�	ပံ်ပ့််��သောပ်�ရန်�။ 

2.9	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�ည်သီောသာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�	�ျမျာတ်�ခြ�င့်��	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်
ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�ည်သီောသာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�	�ျမျာတ်�ခြ�င့်��ခြဖင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	Yara	၏	တ်န်�ဖ့��မျျာ�နှာာင့််�အည်	ီသောန်ထံ့�င့်�နှာ့�င့်�သည်�။	သင့်�သည်�	�ကျ���သောသာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျျင့််�ဝတ်�ဆ့�င့်�ရာ	ဒွဟ့ာကျ့�	ရင့်�ဆ့�င့်�သောန်ရလုှင့်�	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ��ျမျာတ်�ရာတ်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါအသောခြ��စံာန်စာ�ကျ့�	အသံ��ခြပ်�သင့််�သည်�-

• ဤဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
အသောခြ�အသောန်သည်�	
တ်စာ�စံာ�တ်စာ�သောယူာကျ�ကျ့�	ထံ�့့�ကျ�
နှာ့�င့်�ပ်ါသလုာ�။ 
၎င့်��တ်ငွ့်�	သောကျာင့်��မျနွ်�သောသာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဆ့��ရွာ�သောသာ	
သောရွ��ျယူ�စာရာ�ကျာ�ရှာာ	့သောရွ��ျယူ�
�ငွ့်�	်ပ်ါဝင့်�ပ်ါသလုာ�။

• ဤခြပ်ဿန်ာသည်�	မျည်�သည််�
အရာကျ	တ်ရာ�ဝင့်�ခြဖစာ�ခြ�င့်��	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အထံသ့ောရာကျ�ဆံ��
ခြဖစာ�ခြ�င့်��ထံကျ�	ပ့်�ပ်ါသလုာ�။	ပ့်�
လုှင့်�	မျည်�ကျ�သ့်�ပ့််�ပ်ါသန်ည်��။

• ဤအသောခြ�အသောန်တ်ငွ့်�	အဓ့ိကျ
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�မျာာ	
မျည်�သည်�တ့်�န််ည်��။ 
မျည်�သည််�	အ�ျကျ�အလုကျ�
မျျာ�ကျ့�	သသ့န်ည်��။	ဤ
အသောခြ�အသောန်အသော�ကျာင့်��	ကျွနှာ��ပ်�	
သောန်ာကျ�ထံပ်�သောလုလ်ုာနှာ့�င့်�ပ်ါ
သလုာ�။

• မျည်�သည််�လုပူ်�ဂု�့လု�မျျာ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖွ��အစာည်��
မျျာ�သည်�	ရလုဒ�တ်ငွ့်�	
အသောရ�ကြီးကျ�ီသောသာ	အကျျ့��
သကျ�သောရာကျ�မျ	ုရှာာသ့န်ည်��။

• လု�ပ်�သောဆာင့်�ရန်�	သောရွ��ျယူ�စာရာ
မျျာ�မျာာ	မျည်�သည်�တ့်�န််ည်��။ 
သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�
သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�နှာာင့််�	တ့်�င့်�ပ်င့်�
သောဆ�ွသောနှာ�ွပြိုပီ်�ပြိုပီ်လုာ�။ 
ကျွနှာ��ပ်�သည်�	မျည်�သူက်ျ့�	
တ်ရာ�ဝင့်�	ပ်ါဝင့်�သောစာရမျည်�
န်ည်��။

• ကျွနှာ��ပ်�၏ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�သည်�	
ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	အခြ�ာ�သောသာ	Yara	မျူ
ဝါဒမျျာ�နှာာင့််�	ကျ့�ကျ�ည်ပီ်ါသလုာ�။

• ကျွနှာ��ပ်�၏ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�သည်�	
ဥပ်သောဒ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စာည်��မျျဉ်�
မျျာ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�ရာသောရာကျ�ပ်ါ
သလုာ�။

• ကျွနှာ��ပ်�၏ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�သည်�	
Yara	၏	တ်ာဝန်�၊	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	
တ်န်�ဖ့��မျျာ�၊	ယူဉ်သောကျျ�မျတု့်�န်ှာ ာင့််�	
လု့�ကျ�သောလုျာည်သီောထံရွှာာပ့်ါသလုာ�။

• ကျွနှာ��ပ်�၏ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�
သည်�	တ်ရာ�မျှတ်မျနုှာာင့််�	
ရ့ှု��သာ�သောခြဖာင့််�မျတ်�မျဆု့�င့်�ရာ	
ကျွနှာ��ပ်�၏စံာနှာနု်��မျျာ�နှာာင့်�	်ခြပ်ည််�မီျပ်ါ
သလုာ�။

• ကျွနှာ��ပ်�၏ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�သည်�	
လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�
အာ�လုံ��ကျ့�	တ်န်��တ်ဆူကျ�ဆပံြိုပီ်�	
၎င့်��တ့်�၏်	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	
သောလု�စာာ�မျရုှာာပ့်ါသလုာ�။

• သောရွ��ျယူ�စာရာမျျာ�ကျ့�	ထံည််�သငွ့်��
စာဉ်�စာာ�လုှင့်�	မျည်�သည််�သောရွ��ျယူ�
စာရာသည်�	အသောခြ�အသောန်ကျ့�	
အသောကျာင့်��ဆံ��သောခြဖရှာာင့်��နှာ့�င့်�မျည်�
န်ည်��။

• ကျွနှာ��ပ်�သောလု�စာာ�ရသတူ်စာ�ဦး�
အတ်ကွျ�	သောရွ��ျယူ�မျကုျ့�	အမျျာ�
ခြပ်ည်�သသူသ့ောအာင့်�	ထံ�တ်�သောဖာ�
လုှင့်�	အဆ့�ပ်ါသောရွ��ျယူ�မျကုျ့�	���ံ
ကျာကျယွူ�နှာ့�င့်�ပ်ါသလုာ�။

• လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�
အာ�လုံ��၏	စ့ာ��ရ့မျ�မျမုျျာ�ကျ့�	
အသောကျာင့်��ဆံ��အသောလု�ထံာ�
လုျကျ�	အာရံှု�စ့ာ�ကျ�ခြ�င့်��ခြဖင့််� 
ကျွနှာ��ပ်�၏ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�ကျ့�	မျည်�
ကျ�သ့်� ်	အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�နှာ့�င့်�
မျည်�န်ည်��။

ကျျင့််�ဝတ်�ဆ့�င့်�ရာ	 
ခြပ်ဿန်ာကျ့�	သမ့ျာတ်�ပ်ါ

အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ� 
ကျ့�	ရယူပူ်ါ	

သောရွ��ျယူ�နှာ့�င့်�သည်�	်
လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ� 
ကျ့�	အကျ�ခြဖတ်�ပ်ါ

ရလုဒ�ကျ့�	ဦး�တ်ည်�ပြိုပီ်�	
လု�ပ်�သောဆာင့်�၍	သံ��သပ်�ပ်ါ

• �ျ့��သောဖာကျ�မျ	ုအစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	လုှ့�� ဝာကျ�စာာွနှာာင့််�	တ်ာဝန်�ရှာာ့
စာာွ	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ရန်�နှာာင့််�	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	သံ��သပ်�မျု
မျျာ�သည်�	ဘာကျ�လု့�ကျ�ခြ�င့်��မျရှာာဘ့ာ�	အာ�ထံ�တ်�မျ	ုရှာာသ့ောစာရန်�။ 
 

• သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	ခြပ်�လု�ပ်�သောသာ	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	
လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��ကျ့�	လုံ��ဝသည်��မျ�ရံန်�။ 

• ဝန်�ထံမျ��အာ�လုံ��အတ်ကွျ�	လုံ�ခြ��ံပြိုပီ်�	မျတ်ကူျွ�ခြပ်ာ�သောသာ	လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�	
ဖန်�တ်�ီသောပ်�ရန်�။ 

• ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	အ�ပ်��ျ�ပ်�မျနုှာာင့််�	ယူဉ်သောကျျ�မျတု့်� ်	ပ့်�မ့ျ�
သောကျာင့်��မျနွ်�လုာသောစာရန်�အလု့�င့်် ာာ	စာဉ်ဆကျ�မျခြပ်တ်�	ကြီးကျ�့�စာာ�ရန်�။ 
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လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုရှာာာခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	
အစီာရင့်��ခံြ�င့်��

3.1	လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုရှာာာသောဖွန်ည်��
သင့််�အသောန်ခြဖင့််�	မျသောသ�ျာမျသောရရာသောသာ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာ	
�ျမျာတ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�စာပ်�လုျဉ်�သည််�	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�ကျ့�	ရယူရူန်�မျာာ	သင့်�အ်�ငွ့််�အသောရ�
နှာာင့််�	တ်ာဝန်�ခြဖစာ�သည်�။	"ကျွနှာ��ပ်�မျသပ့်ါ"	ဟာသူောသာ	စာကျာ�ရပ်�သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�
နှာာင့််�	မျသောလုျာ�ည်သီည််�အတ်ကွျ�	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ��ျမျာတ်�ရာတ်ငွ့်�	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သည််�	
�့�င့်�လုံ�သောသာ	ကျာကျယွူ�မျတု်စာ�ရပ်�အခြဖစာ�	မျသတ်�မျာတ်�ပ်ါ။

လုမျ��ညွှနှ်�မျအုတ်ကွျ�	ပ်ထံမျဆံ��ခြပ်�လု�ပ်�ရမျည််�	အဆကျ�အသယွူ�သည်�	သင့်�၏	
လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

အခြ�ာ�န်ည်��လုမျ��အသောန်ခြဖင့််�ခြဖစာ�သောစာ	အရံအသောန်ခြဖင့််�ခြဖစာ�သောစာ	သင့်�သည်�	သောအာကျ�
ပ်ါ	အသောထံာကျ�အကျခူြပ်�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�လုည်��	ဆကျ�သယွူ�နှာ့�င့်�
ပ်ါသည်�-

• ကျျင့််�ဝတ်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လု့�ကျ�န်ာမျနုှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�
အတ်ကွျ�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�		လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်သ့� ်	ethics@yara.com	မျာ
တ်စာ�ဆင့််�	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�ဆကျ�သယွူ�ပ်ါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သင့်�၏	သောဒသဆ့�င့်�ရာ	
သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုမျန်�သောန်ဂျာ	(RCM)	မျာတ်စာ�ဆင့််�	ဆကျ�သယွူ�ပ်ါ။	သင့်�
သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုPulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�သောပ််တ်ငွ့်�	RCMs	
အတ်ကွျ�	ဆကျ�သယွူ�ရန်�	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	သောတ်ွ� ရှာာန့ှာ့�င့်�မျည်�
ခြဖစာ�သည်�။

• ခြပ်ည်�သမူျျာ�နှာာင့််�ဆကျ�စာပ်�သောသာ	ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�အတ်ကွျ�	သင့််�ကျစ့ာစရပ်�၏	
သသောဘာာသဘာာဝအသောပ််မျတူ်ည်�ပြိုပီ်�	သင့်�သည်�	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��ခြဖစာ�သောစာ	
သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��အဆင့််�မျာခြဖစာ�သောစာ	လုူစ်ာမွျ��အာ�အရင့်��အခြမျစာ�ဌာာန်အာ�	
ဆကျ�သယွူ�သင့််�ပ်ါသည်�။
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• ပ့်တ်�ဆ့�မ်ျမုျျာ�၊	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျဆု့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒ၊	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�နှာာင့််�	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	�ျ�ပ်�ဆ့�သောသာ	စာာ�ျ�ပ်�မျျာ�အတ်ငွ့်��	
ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�ဆ့�င့်�ရာစာာစီာကျံ��သောရ�သာ�မျကုျ�သ့်�သ်ောသာ	ဥပ်သောဒသောရ�ရာကျစ့ာစ
ရပ်�မျျာ�အတ်ကွျ�	သင့်�သည်�	ဥပ်သောဒသောရ�ရာဌာာန်အာ�	ဆကျ�သယွူ�သင့််�
ပ်ါသည်�။

• ကျျန်��မျာသောရ�၊	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�၊	သောဘာ�ကျင့်��လုံ�ခြ��ံမျ၊ု	
အရည်�အသောသ�ွ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုံ�ခြ��ံသောရ�တ့်�န်ှာ ာင့််�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	ခြပ်ဿန်ာရပ်�
မျျာ�အတ်ကွျ�	HESQ	ဌာာန်နှာာင့််�	ဆကျ�သယွူ�သင့််�ပ်ါသည်�။

ကျျင့််�ဝတ်�နှငှ့််� လိုု�ကျ�နာာမုှုဌာာနာသည်� သင့််�အတ်ကွျ� စီးး�ပွွားာ�ရေး��ဆုံးး��ဖြ�တ်�ချျကျ�
မှုျာ�ကျု� ချျမှှုတ်�ရေးပွား�နှု�င့်�ဖြချင့်��မှုရုှှိရေး�ကျာင့်�� အမြဲမဲှုသတ်ဖုြပွားုပွားါ။ စီးး�ပွွားာ�ရေး��
ဆုံးး��ဖြ�တ်�ချျကျ�မှုျာ�ကျု� စီးး�ပွွားာ�ရေး��လိုု�င့်��ကျသာ လိုး��ဝဥဿုံး� လိုမှှု��မုှု��ပုွား�င့်�ဆုံးု�င့်�
ပွားါသည်�။ ကျျင့််�ဝတ်�နှငှ့််� လိုု�ကျ�နာာမုှုဌာာနာသည်� လိုု�အပွား�ရေးသာ လိုမှု��ညွှနှာ�မုှု
နှငှ့််� ထပွား�တ်ု���င့်��ဖြမှုစီး�မှုျာ�ကျု� ပွားး်ပုွား��ဖြချင့်��အာ�ဖြ�င့််� ဆုံးး��ဖြ�တ်�ချျကျ�ချျမှှုတ်�ဖြချင့်��
လို�ပွား�င့်နာ��စီးဉ်အတ်ငွ့်�� သင့််�အာ� ပွားး်ပုွား��ရေးပွား�နှု�င့်�မှုည်�ဖြ�စီး�သည်�။



3.2 ခြပ်ဿန်ာရပ်�တ်စာ���အာ�	အစီာရင့်��နံ်ည်��
တ်တ်�နှာ့�င့်�သမျှ	သောစာာစီာ�စာာွ	အစီာရင့်��သံင့််�ပ်ါသည်�။	�ျ့��သောဖာကျ�မျတု်စာ���အာ�	
အစီာရင့်��ရံာတ်ငွ့်�	သင့်�၏	ပ်ထံမျဆံ��အဆကျ�အသယွူ�သည်�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	
သင့်�၏လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ	ခြဖစာ�သင့်�ပ််ါသည်�။	ခြပ်ဿန်ာရပ်�၏	သသောဘာာသဘာာဝ
သောပ််မျတူ်ည်�ပြိုပီ်�	သင့်�သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်သ့�လ်ုည်��	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�
ဆကျ�သယွူ�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	ယူင့်��ကျ့�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ရမျည််�အ�ျ့န်�အ�ါဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်မျာ
မျျာ�မျာာ... 

• သင့််�လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ	အမျာာ�ခြပ်�လု�ပ်�သောန်သည်�ဟာ�	သင့်�သသံယူရှာာလ့ုှင့်�၊

• သင့််�လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာသည်�	၎င့်��ထံ	ံသင့်�အစီာရင့်��ထံံာ�သောသာ	ကျစ့ာစရပ်�
အသောပ််	သင့််�သောလုျာ�စာာွ	မျစာစာ�သောဆ�လုှင့်�၊

• လုှ�မျာာ�သောသာ	အခြပ်�အမျတူ်ငွ့်�	ဝါရင့််�/အ�ပ်��ျ�ပ်�မျဆု့�င့်�ရာ	စီာမံျ�န် ်��ွ�သောရ�အဖွ��
မျာ	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�လုှင့်�၊

• လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်��ရံမျည်�ကျ့�	စ့ာ��ရ့မျ�လုှင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�

• အခြ�ာ�သောသာ	ကျညူ်သီောဆာင့်�ရွကျ�သောရ�၏	သင့််�အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�
အာ�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ပံ်�တ်ငွ့်�	ခြပ်ဿန်ာရှာာသ့ောန်လုှင့်�။

သင့်�သည်�	လုူစ်ာမွျ��အာ�အရင့်��အခြမျစာ�ဌာာန်၊	ဥပ်သောဒသောရ�ရာဌာာန်	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
HESQ	သ့�လ်ုည်��	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�	အစီာရင့်��နံှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

သင့်�သည်�	ခြဖစာ�ပ်ာွ�လုာနှာ့�င့်�သောသာ	�ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�ကျ့�လုည်��	အစီာရင့်��ံ
နှာ့�င့်�သော�ကျာင့်��	သတ်ခ့ြပ်�ပ်ါ။	မျာာ�ယူငွ့်��သည််�	လု�ပ်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အာ�လုံ��ကျ့�	မျရရှာာသ့ည်�ခြဖစာ�သောစာ	သောသ�ျာစာာွမျသရ့ှာာသ့ောသ�
လုှင့်�ခြဖစာ�သောစာ	အစီာရင့်��နံှာ့�င့်�သည်�ဟာ�	ဆ့�လု့�ခြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။	ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာ
ရန်�	ပ်ျကျ�ကျကွျ�မျ	ုခြဖစာ�သောပ််သည်�ဟာ�	�့�င့်�လုံ�သောသာ	စ့ာ��ရ့မျ�ပ်ပူ်န်�စာရာရှာာပ့်ါကျ	၎င့်��
ခြပ်ဿန်ာရပ်�ကျ့�	အစီာရင့်��ရံန်�	လုံ�သောလုာကျ�ခြပ်ည််�စံာ�ပ်ါသည်�။	ခြပ်ဿန်ာရပ်�တ်စာ���
အာ�	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��အတ်ကွျ�	သင့်�သည်�	သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��ခြဖစာ�
ပြိုပီ်�	သင့်�သရ့ှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သင့်�သသံယူဝင့်�မ့ျသောသာအရာနှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	
လုံ��ဝရ့ှု��သာ�မျရုှာာရ့န်�သာ	လု့�အပ်�ပ်ါသည်�။

"သသောဘာာရ့ှု��"	ခြဖင့််�	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��	ဆ့�သည်�မျာာ	သင့်�အ်ာ�	မျည်�သကူျမျှ	မျ
သရ့ှာာသ့ောစာကျာမျ	ူသင့််�အသောန်ခြဖင့််�	မျာန်�ကျန်�သည်�ဟာ�	ယူဆူမ့ျသောသာ	သင့််�ထံတံ်ငွ့်�
ရှာာသ့ည််�	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�အာ�လုံ��ကျ့�	သောပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။	
သင့်�၏သသံယူသည်�	မျှတ်မျမုျရှာာဟ့ာ�	ထံကွျ�သောပ််လုာသည််�တ့်�င့်�သောအာင့်�	သင့််�
အသောန်ခြဖင့််�	သသံယူရှာာသ့ောသာ	တ်စာ�စာံ�တ်စာ�ရာအာ�	သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	အစီာရင့်��ံ
နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�သည်�	မျာာ�ယူငွ့်��သောသာ	အစီာရင့်��မံျတု်စာ���
ကျ့�	ရည်�ရွယူ��ျကျ�ရှာာရ့ှာာ	့ခြပ်�လု�ပ်�ပ်ါကျ	(မျာာ�ယူငွ့်��သောန်သော�ကျာင့်��	သလ့ုျကျ�နှာာင့််�	
အ�့�င့်�အမျာသောခြပ်ာဆ့�မ့ျခြ�င့်��ကျ့�	ဆ့�လု့�သည်�)	ထံ့�ပ်�ဂု�့လု�သည်�	စာည်��ကျမျ��အရ	
အသောရ�ယူ�ူရံမျည်�ခြဖစာ�သည်�။

ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာရန်�	ပ်ျကျ�ကျကွျ�ခြ�င့်��နှာာင့်�ပ််တ်�သကျ�၍	စ့ာ��ရ့န်�ပ်ပူ်န်�သောသာ�လုည်��	
ကျ�မျပဏီသီည်�	၎င့်��အသောခြ�အသောန်ကျ့�	သရ့ှာာသ့တ်ခ့ြပ်�မ့ျပြိုပီ်�ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	ထံင့်�ခြမျင့်�
ပ်ါကျ	၎င့်��ကျစ့ာစရပ်�အာ�	အစီာရင့်��ရံန်�	မျဆံ��ခြဖတ်�မီျ	ယူင့်��အသော�ကျာင့်��အရာ
ကျ့�	ရှာာင့်��ခြပ်ရန်�	တ့်�ကျ�တ်နွ်��အပ်�ပ်ါသည်�။
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သင့်�သည်�	ခြပ်ဿန်ာရပ်�တ်စာ���ကျ့�	အစီာရင့်��လံု့�လုှင့်�	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သောသာ	
သောအာကျ�ပ်ါ�ျန်�န်ယူ�မျျာ�မျာ	တ်စာ�����ကျ့�	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�-

• ethics@yara.com	 

• သင့််�သောဒသဆ့�င့်�ရာ	သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုမျန်�သောန်ဂျာ 

• ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််ဖ�န်��လု့�င့်��၏	ဖ�န်��သော�်ဆ့�မျ	ု
လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ� 

• ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််ဖ�န်��လု့�င့်��တ်ငွ့်�	ရရှာာန့ှာ့�င့်�သောသာ	ဝဘာ�
သောဖာင့်�ပံ်�စံာ 

သင့််�အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�ကျ့�	လုကျ��ရံရှာာ့ပြိုပီ်��ျ့န်�တ်ငွ့်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာ
မျဌုာာန်မျာ	အတ်ည်�ခြပ်��ျကျ�ကျ့�	သင့်�အပြိုမျ�တ်သောစာ
လုကျ��ရံရှာာမ့ျည်�ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	သင့်�သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််
ဖ�န်��လု့�င့်��မျာ	အစီာရင့်��ရံန်�	သောရွ��ျယူ�လုှင့်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်ထံ	ံထံ့�
သောဟာာလ်ု့�င့်��မျာတ်စာ�ဆင့််�	ထံပ်�သောဆာင့်��	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	အမျည်�သောဖာ�ခြပ်
ရန်�မျလု့�ဘာ�	သောခြပ်ာဆ့�ဆကျ�သယွူ�ပြိုပီ်�	သောပ်�နှာ့�င့်�မျည်�ခြဖစာ�သည်�။

အစီာရင့်��ပံြိုပီ်�သောန်ာကျ�	ခြဖစာ�သောပ််သောသာ	စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�သောရ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်နှာာင့််�
ပ်တ်�သကျ�သည််�	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အာ�	ပ့်�မ့ျ�ရယူလူု့�ပ်ါကျ	Yara	၏	
ပ်�က်ျ့�င့်�စာန်စာ�ရှာာ	့ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�မျ	ုလု�ပ်�င့်န်��စာဉ်ကျ့�	ဖတ်�ရုှုပ်ါ။

3.3 အမျည်�ဝာကျ�၍	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��
သင့်�သည်�	ဘာာသာစာကျာ�	50	သောကျျာ�ခြဖင့််�	24/7	ဆကျ�သယွူ�နှာ့�င့်�သောသာ	
ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််ဖ�န်��လု့�င့်��မျာတ်စာ�ဆင့််�	သင့်�မျည်�သမူျည်�ဝါ
မျာန်��မျသသ့ောစာဘာ�	ခြပ်ဿန်ာရပ်�တ်စာ���ကျ့�	အစီာရင့်��နံှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	အ�ျ့�� နှာ့�င့်�င့်မံျျာ�
တ်ငွ့်�	ထံ့�န်ပံ်ါတ်�သည်�	အ�မျ�	်သောဒသတ်ငွ့်��	ဖ�န်��န်ပံ်ါတ်�	ခြဖစာ�သည်�။	ကျျင့််�ဝတ်�
လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််ဖ�န်��လု့�င့်��မျာ	အစီာရင့်��နံ်ည်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောသ�စ့ာတ်�
ညွှနှ်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	Pulse	နှာာင့််�	www.yara.com	တ်ငွ့်�	�ကျည်�ရု်ှုနှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

သင့်�သည်�	ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််ဖ�န်��လု့�င့်��မျာတ်စာ�ဆင့််�	အစီာရင့်��ံ
�ျ့န်�တ်ငွ့်�
ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်ထံ	ံအမျည်�ဝာကျ�၍	စာာခြဖင့််�ဆကျ�သယွူ�နှာ့�င့်�သောစာမျည်�	်
ရည်�ညွှနှ်��ကျ�ဒ�တ်စာ���ကျ့�	သင့်�	လုကျ��ရံရှာာမ့ျည်�ခြဖစာ�သည်�။

သ့�ရ်ာတ်ငွ့်�	အစီာရင့်��သံ	ူမျည်�သူက်ျ့�မျဆ့�	၎င့်��၏	ဆကျ�သယွူ�ရန်�
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အာ�	မျှသောဝသောပ်�ရန်�	တ့်�ကျ�တ်နွ်��ပ်ါသည်�။	ဤသ့�မ်ျှသောဝခြ�င့်��
ကျ	အစီာရင့်��သံည်�	်ခြပ်ဿန်ာရပ်�မျျာ�အာ�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောဆာင့်�ရွကျ�ရာတ်ငွ့်�	ပ့်�မ့ျ�
ခြမျန်�ဆန်�	တ်က့ျျသောသ�ျာသောစာပ်ါသည်�။	မျည်�သမူျည်�ဝါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��
�ျန်�န်ယူ�ကျ့�	ထံည်�သ်ငွ့်��မျစာဉ်�စာာ�ဘာ�	လုံ��ဝလုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�ရှာာ့ပြိုပီ်�	အစီာရင့်��စံာာမျျာ�
အာ�လုံ��ကျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောဆာင့်�ရွကျ�သည်�။

ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	
အသောရ�သောပ််ဖ�န်��လု့�င့်��

လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုရှာာာသောဖွခြ�င့်�� 	ethics@yara.comကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ု
Pulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�



3.4 လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��ကျ့�	တ်ာ�ခြမျစာ�ခြ�င့်��
Yara	သည်�	သသောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	အမျာန်�တ်ကျယူ�ခြဖစာ�ပ်ာွ�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သသံယူ
ဝင့်�မ့ျသောသာ	�ျ့��သောဖာကျ�မျကုျ့�	စီာရင့်��သံအူာ�	လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��ကျ့�	သည်���ံ
�ငွ့််�လုတှ်�သောပ်�မျည်�	မျဟာ�တ်�ပ်ါ။	ညွှနှ်��ကျာ��ျကျ�အာ�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	ခြင့်င့်��ဆန်�
ပြိုပီ်�	ကျျင့််�ဝတ်�၊	Yara	၏	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�ထံံ��လု�ပ်�န်ည်��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ဥပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	န်ည်��ဥပ်သောဒမျျာ�အာ�	�ျ့��သောဖာကျ�သည််�	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�သောယူာကျ�
အသောပ််တ်ငွ့်�လုည်��	ထံပ်�တ်သူကျ�သောရာကျ�သောစာမျည်�ခြဖစာ�သည်�။
သောန်ာ�သောဝနှာ့�င့်�င့်၏ံ	ဥပ်သောဒမျျာ�သာမျကျ	အခြ�ာ�နှာ့�င့်�င့်အံမျျာ�အခြပ်ာ�၏	ဥပ်သောဒ
မျျာ�သည်�လုည်��	ထံ့�သ့�သ်သောဘာာရ့ှု��ခြဖင့််�	အစီာရင့်��သံမူျျာ�ကျ့�	အကျာအကျယွူ�
သောပ်�ပ်ါသည်�။	အစီာရင့်��သံမူျျာ�အာ�	လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��သည်�	တ်ရာ�မျဝင့်�
သော�ကျာင့်��နှာာင့််�	အခြပ်စာ�ဒဏီ�ကျျ�ရံမျည်�ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	ဥပ်သောဒတ်ငွ့်�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�
ပ်ါသည်�။

လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��သည်�	အလုနွ်�ဆ့��ရွာ�သောသာ	ကျစ့ာစရပ်�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	ထံ့�သ့� ်ခြဖစာ�ပ်ာွ�
ခြ�င့်��မျာ	ကျာကျယွူ�သောပ်�ရန်�မျာာ	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်၏	ထံပ့်�တ်န်��
ဦး�စာာ�သောပ်�သတ်�မျာတ်��ျကျ�တ်စာ�ရပ်�ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	အစီာရင့်��ံ
��သ်ည််�	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�အာ�	ပံ်�မျာန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပံ်�မျာန်�မျဟာ�တ်�သောသာန်ည်��လုမျ��
ခြဖင့််�	လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�သည််�	အမျကုျစ့ာစမျျာ�ရှာာ၊့	မျရှာာက့ျ့�	သောသ�ျာသောစာရန်�အတ်ကွျ�	
အသောခြ�အသောန်မျျာ�အာ�	စံာ�စာမျ��သောလုလ်ုာပ်ါသည်�။	လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��ဆ့�သည်�မျာာ	
ခြပ်ဿန်ာရပ်�တ်စာ���အာ�	ဝန်�ထံမျ��တ်စာ�ဦး�ကျ	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��သော�ကျာင့်�	်ခြဖစာ�ပ်ာွ�
လုာသောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြပ်န်�လုည်�တ်ံ� ်ခြပ်န်�သောသာ	မျသင့််�သောလုျာ�သည််�	မျည်�သည််�
လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�၊	ကျျင့််�သံ��မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	ထံန့်��ျန်�မျကုျ့�မျဆ့�	ဆ့�လု့�သည်�။	
ဥပ်မျာမျျာ�မျာာ... 

• ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�မျမုျျာ�၊	အသောနှာာာင့်�အ်ယူာကျ�ခြပ်�ခြ�င့်��၊	�ွ�ခြ�ာ�ဆကျ�ဆခံြ�င့်��၊	
လုမူျသုောရ�အရ	ဖယူ��ကျဉ်ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�သောသာ	မျှတ်မျမုျရှာာသ့ည််�	
အခြပ်�အမျူ

• သတ်သ့ောပ်�ခြ�င့်��၊	အလု�ပ်�တ်ာဝန်�မျျာ�	အသောခြပ်ာင့်��အလု�ခြပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��၊	သောန်ရာ
ခြပ်န်�လုည်�သောရှုှ�သောခြပ်ာင့်��ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဆင့််�သောလုှာ�်ျခြ�င့်��

• ရာထံ�ူဆ့�င့်��င့်ံခ်ြ�င့်��၊	တ်ာဝန်�မျာ	ရပ်�စာ�ခြ�င့်��၊	ထံ�တ်�ပ်ယူ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
စာည်��ကျမျ��အရ	အသောရ�ယူခူြ�င့်��

လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်��ရံမျည်�ကျ့�	စ့ာ��ရ့မျ�ရလုှင့်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်သ့� ်	
တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�ခြဖစာ�သောစာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျျင့််�ဝတ်�လု့�ကျ�န်ာသောရ�	အသောရ�သောပ််သော�်ဆ့�နှာ့�င့်�
သည််�	ဖ�န်��လု့�င့်��မျာတ်စာ�ဆင့််�	အမျည်�မျသောဖာ�ခြပ်ဘာ�ခြဖစာ�သောစာ	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ�
နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	လုတူ့်�င့်��သည်�	၎င့်��၏	စ့ာ��ရ့မျ�ပ်ပူ်န်�မျျာ�အာ�	မျှသောဝရန်�	သောဘာ�ကျင့်��
လုံ�ခြ��ံသော�ကျာင့်��	�စံာာ�ရသင့်�ပ််ါသည်�။
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4

လုမူျျာ�	
4.1	အာ�လုံ��ပ်ါဝင့်�ပြိုပီ်�	တ်ာဝန်�ယူမူျရုှာာသ့ောသာ	
လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�
Yara	တ်ငွ့်�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အသောန်ခြဖင့််�	၎င့်��တ့်�၏်	တ်စာ�မျထူံ�ူခြ�ာ�မျအုတ်ကွျ�	
တ်န်�ဖ့��ထံာ��ရံပြိုပီ်�	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာဆ့�ရန်�	သောဘာ�ကျင့်��သည်�ဟာ�	�စံာာ�
ရသည််�	ကျွ�ခြပ်ာ�စံာ�လုင့်�ပြိုပီ်�	အာ�လုံ��ပ်ါဝင့်�သောသာ	အလု�ပ်�ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�
သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��အတ်ကွျ�	အကျျ့��ရှာာသ့ည်�ဟာ�	ယူံ��ကျည်�
ပ်ါသည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	အ�ျ့န်�တ့်�င့်��တ်ငွ့်�	လုတူ့်�င့်��အာ�	သ	ူသ့�မ်ျဟာ�တ်�	သမူျ
တ့်�၏်	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	၎င့်��တ့်�၏်	အ�ကျဉံာာဏီ�မျျာ�အသောပ််
အခြပ်င့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အသောပ််	သောလု�စာာ�သောသာ	
အမျအူရာခြပ်သရန်�	သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	မျသင့််�သောလုျာ�
သောသာ	ဘာာသာစာကျာ�၊	ယူဆူ�ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	အခြပ်�အမျမူျျာ�ကျ့�	ယူံ��ကျည်�မျရုှာာ့
စာာွ	ရန်�မျလု့�ဘာ�	စ့ာန်�သော�်တ်ံ� ်ခြပ်န်�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အာ�	အာ�သောပ်�
ပ်ါသည်�။

လု့�အပ်�ပ်ါကျ	ဤခြပ်ဿန်ာမျျာ�နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�ရယူူ
ရန်�	အ�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�	သင့်�တ််ငွ့်�ရှာာသ့ည်�။	သင့်�၏ပ်ထံမျဆံ��	ဆကျ�
သယွူ�ရမျည််�သသူည်�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	သင့်�လ်ု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာခြဖစာ�သင့််�ပ်ါသည်�။	
သောန်ာကျ�ထံပ်�အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျဏ္ဍာ	3	လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုရှာာာသောဖွ
ခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ကျ့�	�ကျည််�ရုှုပ်ါ။
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တ်န်��တ်အူ�ငွ့််�အသောရ�
Yara	တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	အလု�ပ်��န်�အ်ပ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြမျင့်�တ််င့်�ပ်ျ့��သောထံာင့်�မျတု့်�က်ျ့�	
လု�ပ်�နှာ့�င့်�စာမွျ��၊	အသောတ်ွ�အ�ကျ�ံ၊	သောအာင့်�ခြမျင့်�မျမုျျာ�နှာာင့််�	တ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာ၏	စာမွျ��ရည်�
သောပ််တ်ငွ့်�	မျတူ်ည်�သည််�	တ်န်��တ်အူ�ငွ့််�အသောရ�သောပ်�သောသာ	လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�တ်စာ���ကျ့�	
ဖန်�တ်�ီပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	အာ�လုံ��	(တ်န်��တ်ညူ်မီျှခြ�င့်��)	အတ်ကွျ�	မျှတ်
သောသာရလုဒ�တ်စာ���	သောသ�ျာသောစာရန်�	မျတ်ညူ်သီောသာစာတ်င့်�မျာတ်�မျျာ�ကျ့�	ထံည်�သ်ငွ့်��
စာဉ်�စာာ�ပ်ါသည်�။	

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	နှာ့�င့်�င့်သံာ�	ဇာတ်၊့	သမျဂ	ုပ်တ်�သကျ�ဆကျ�နှာယှူ�မျ၊ု	
တ့်�င့်��ရင့်��သာ�၊	ဘာာသာသောရ�၊	အသကျ�၊	လုင့့်�	(ကျ့�ယူ�ဝန်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��	
အပ်ါအဝင့်�)၊	လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	တ်မ့ျ��ညွှတှ်�မျ၊ု	လုင့့်�စ့ာတ်��ယံူမူျ၊ု	အမ့ျ�သောထံာင့်�
ရှာာမ့ျရှာာ၊့	စာစာ�မျထုံမျ��သောဟာာင့်��ခြဖစာ�မျ၊ု	HIV	သောရာဂါအသောခြ�အသောန်၊	စ့ာတ်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရှု�ပ်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	မျသန်�စာမွျ��ခြဖစာ�မျ	ုအစာရှာာသ့ည်�တ့်�န်ှာ ာင့််�	ဤစာာရင့်��
တ်ငွ့်�	ထံည််�သငွ့်��မျစာဉ်�စာာ�ထံာ�သောသာ	အ�ျကျ�မျျာ�သောပ််	မျတူ်ည်�ပြိုပီ်�	တ်စာ�ဦး�
�ျင့်��စီာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်စာ�ဦး�စီာပ်ါဝင့်�သောသာ	အ�ပ်�စာ�ကျ့�	အရည်�အ�ျင့်��ခြပ်ည််�မီျရန်�	
အာ�န်ည်��သည်�ဟာ�	�ွ�ခြ�ာ�ဆကျ��ခံြ�င့်��ကျ့�	�ငွ့််�မျခြပ်�ပ်ါ။

သောဒသတ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒမျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	စာနံှာနု်��မျျာ�နှာာင့််�အည်	ီ
အာ�န်ည်���ျကျ�ရှာာသ့ောသာ	အ�ပ်�စာ�မျျာ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�သောရ�၊	အကျအူည်သီောပ်�သောရ�နှာာင့််�	
တ့်��ခြမှျင့််�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	အထံ�ူစီာမံျလု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	ပံ်ပ့််��သောပ်�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�သောပ်�ခြ�င့်��
Yara	သည်�	မျည်�သ့�သ်ောသာ	အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�သောပ်�ခြ�င့်��ကျ့�မျှ	သည်���မံျည်�	
မျဟာ�တ်�ပ်ါ။

Yara	သည်�	အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�ကျင့်��သောသာ	အလု�ပ်�ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ကျ့�	သောပ်�
သောဆာင့်�နှာ့�င့်�သောစာရန်�	သောဆာင့်�ရွကျ�ပ်ါသည်�။	တ်ရာ�ဝင့်�	အဓ့ိပ်ပာယူ�သတ်�မျာတ်�
�ျကျ�မျျာ�သည်�	တ်စာ�သောန်ရာနှာာင့််�	တ်စာ�သောန်ရာ	ကျွ�ခြပ်ာ�နှာ့�င့်�သောသာ�လုည်��	Yara	၌	
အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�သောပ်�ခြ�င့်��တ်ငွ့်�	အခြ�ာ�သအူာ�	မျလု့�လုာ�သောသာ	အမျအူရာ
ခြပ်သသည်�	်သောအာကျ�ပ်ါမျည်�သည်�ပံ််�စံာမျဆ့�	ပ်ါဝင့်�ပ်ါသည်�-

• ရန်�လု့�သောသာ၊	ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�သောသာ၊	နှာာမ့ျ�သောသာ၊	အရှာာကျ�ရသောစာသောသာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောစာာ�ကျာ�ပ်�တ်��တ်�သောသာ	အလု�ပ်�ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ကျ့�	ဖန်�တ်�ီကျာ	
အခြ�ာ�သ၏ူ	ဂ�ဏီ�သက့ျခာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စ့ာတ်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	ကျျန်��မျာသောရ�ကျ့�	
ထံ�့့�ကျ�သောစာခြ�င့်��။ 

• အခြ�ာ�သ၏ူ	အလု�ပ်�စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အလု�ပ်��န် ်�အပ်�ခြ�င့်��
ဆ့�င့်�ရာ	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	ကျျ့��သော�ကျာင့်��ဆသီောလုျာ�မျမုျရှာာဘ့ာ�	�ကျာ�ဝင့်�
သောနှာာာင့််�ယူာကျ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဖျကျ�ဆ�ီခြ�င့်��။

အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�သောပ်�ခြ�င့်��သည်�	အမျအူရာတ်စာ���	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သည်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
စာကျာ�ခြဖင့််�၊	�နှာာာကျ့�ယူ�ခြဖင့််�၊	အခြမျင့်�အာရံှု� ခြဖင့််�၊	စာာခြဖင့််�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုင့့်�
ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာခြဖင့်�လ်ုည်��	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သည်�။	၎င့်��သည်�	တ်စာ��ါတ်ည်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ထံပ်��ါထံပ်��ါ	ခြပ်�လု�ပ်�သည််�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သည်�။

လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	သောနှာာာင့််�ယူာကျ�မျု
Yara	သည်�	မျည်�သည််�	လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	သောနှာာာင့််�ယူာကျ�မျကုျ့�မျှ	သည်���မံျည်�	
မျဟာ�တ်�ပ်ါ။

လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	သောနှာာာင့််�ယူာကျ�မျတု်ငွ့်�	လုကျ�မျ�နံှာ့�င့်�သောသာ	လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	
�ျဉ်�ကျပ်�မျမုျျာ�၊	လုင့့်�ဆကျ�ဆရံန်�	သောတ်ာင့်��ဆ့�မျမုျျာ�နှာာင့််�	အခြ�ာ�သောသာ	နှာတု်�
ခြဖင့််�၊	�နှာာာကျ့�ယူ�ခြဖင့််�၊	စာာခြဖင့််�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြမျင့်�အာရံှု� ခြဖင့််�	လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	
အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�သောပ်�မျမုျျာ�	ပ်ါဝင့်�သည်�။

အ�ကျမျ��ဖကျ�မျု
Yara	သည်�	မျည်�သည််�	အ�ကျမျ��ဖကျ�မျ	ုပံ်�စံာကျ့�မျှ	လုကျ��မံျည်�	မျဟာ�တ်�ပ်ါ။ 

ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	အခြပ်�အမျ	ူ
Yara	ကျ့�	ကျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�ရာတ်ငွ့်�	သင့်�သည်�	သင့်�၏	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�၊	
Yara	၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	Yara	ကျ့�ယူ�စာာ�	သင့်�ဆကျ�ဆသံည််�	
အခြ�ာ�သမူျျာ�အသောပ််	ပ်ည်ာရှာာင့်�ဆန်�ပြိုပီ်�	တ်ာဝန်�ယူမူျရုှာာသ့ောသာ	အမျအူရာခြဖင့််�	
ခြပ်�မျဆူကျ�ဆမံျည်�ဟာ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	အပြိုမျ�တ်မျ��	သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။
သင့်�သည်�	Yara	ကျ့�	မျသောကျာင့်��သည််�အခြမျင့်�ခြဖင့််�	ထံင့်�ဟာပ်�သောစာမျည််�	သောန်ရာပ်ွ��င့်��
သ့� ်	သာွ�သောရာကျ�လုည်�ပ်တ်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုပု်�ရှာာာ�မျတု်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ခြ�င့်��	မျခြပ်�
ရပ်ါ။	ဤအ�ျကျ�သည်�	Yara	အတ်ကွျ�	အလု�ပ်�လု�ပ်�သောပ်�သောန်စာဉ်	အထံ�ူသခြဖင့််�	
လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောခြ�ခြပ်�သောသာ	လု�ပ်�င့်န်��မျျာ�နှာာင့််�	သင့်�ကျ့�ယူ�တ့်�င့်�အတ်ကွျ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�သမူျျာ�အတ်ကွျ�	လုင့့်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�	ဝယူ�ယူူ
ခြ�င့်��တ့်�န်ှာ ာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�။	သင့်�၏လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�အာ�လုံ��သည်�	သောဒသ
တ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒနှာာင့််�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	ကျ့�ကျ�ည်ရီပ်ါမျည်�။
သင့်�သည်�	Yara	အတ်ကွျ�	အလု�ပ်�ကျစ့ာစနှာာင့််�	�ရီ�ထံကွျ�သောန်စာဉ်တ်ငွ့်�	ပံ်�မျာန်�	အလု�ပ်�
�ျ့န်�အပြိုပီ်�တ်ငွ့်�လုည်��	Yara	အာ�	ကျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�သောန်ဆ�ခြဖစာ�သည်�ကျ့�	သတ်ထ့ံာ�
ပ်ါ။

မျ�ူယူစာ�သောဆ�နှာာင့််�	အရကျ�ဆ့�င့်�ရာ	မျဝူါဒ
သင့်�သည်�	အလု�ပ်��ျ့န်�အတ်ငွ့်��၊	Yara	၏	ပ်ရဝ�ဏီ�အတ်ငွ့်��	ရှာာသ့ောန်စာဉ်တ်ငွ့်�၊	Yara	
၏	ကျ့�ယူ�စာာ�	အလု�ပ်�ကျစ့ာစ	လု�ပ်�သောဆာင့်�သောန်စာဉ်	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပံ်�မျာန်�	အလု�ပ်��ျ့န်�	
ခြပ်င့်�ပ်တ်ငွ့်�	Yara	ကျ	သောထံာကျ�ပံ်သ်ည််�	လုမူျသုောရ�ပ်ွ�မျျာ�ကျ့�	တ်ကျ�သောရာကျ�စာဉ်	
အရကျ�အပ်ါအဝင့်�	အဆပ့်�ခြဖစာ�သောစာတ်တ်�သောသာ	အရာဝတု်�မျျာ�၏	လုမှျ��မ့ျ��မျု
သောအာကျ�တ်ငွ့်�	မျရှာာသ့ောစာရ။
သ့�သ်ောသာ�	သောဒသတ်ငွ့်��	ဓိသောလုထ်ံံ��စံာနှာာင့််�	ပ်ွ�အ�မျ��အန်ာ�အရ	သင့််�သောလုျာ�ပ်ါကျ	
သင့််�သောလုျာ�သောသာ	အရကျ�ပ်မျာဏီကျ့�	သောသာကျ�သံ��နှာ့�င့်�သည်�။	မျည်�သည်�ကျ	ကျျ့��
သော�ကျာင့်��ဆသီောလုျာ�ပြိုပီ်�	သင့််�သောလုျာ�သည်�ကျ့�	အကျ�ခြဖတ်�ရာတ်ငွ့်�	အတ်င့်��ကျျပ်�
ဆံ��	အဓ့ိပ်ပာယူ�သောကျာကျ�ယူခူြ�င့်��ကျ့�	အသောခြ��ရံပ်ါမျည်�။	ဤခြွ�င့်���ျကျ�သည်�	
သင့််�အသောန်ခြဖင့််�	အရကျ�သောသာကျ�သံ��ထံာ�စာဉ်အ�ျ့န်�တ်ငွ့်�	ကျာ�သောမျာင့်��ခြ�င့်��၊	
စာကျ�ယူနှာတရာ�မျျာ�	အသံ��ခြပ်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	Yara	ကျ့�ယူ�စာာ�	အလု�ပ်�ကျစ့ာစ
လု�ပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��ကျ့�	လုံ��ဝ�ငွ့််�ခြပ်�မျည်�မျဟာ�တ်�ပ်ါ။
ဤအ�ျကျ�သည်�	ဆရာဝန်�ညွှနှ်��ကျာ�သည်�	်မျ�ူယူစာ�သောစာတ်တ်�သောသာပ်စာစည်��မျျာ�
အတ်ကွျ�ပ်င့်�	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�။
အရကျ�သောသာကျ�သံ��သောန်စာဉ်အ�ျ့န်�တ်ငွ့်�	သင့်�သည်�	အခြ�ာ�သမူျျာ�အာ�	သောသာကျ�
သံ��ရန်�	တ့်�ကျ�တ်နွ်��ခြ�င့်��၊	သင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	Yara	အသောပ််	မျနှာာစာ�သကျ�ဖွယူ�အခြမျင့်�	
ကျျသောရာကျ�သောစာမျည််�	အမျအူရာခြဖင့််�	ခြပ်�မျခူြ�င့်��၊	မျည်�သူက်ျ့�မျဆ့�	အနှာတရာယူ�ကျျ
သောရာကျ�သောစာခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျသကျ�မျသာခြဖစာ�သောစာခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောစာာ�ကျာ�
ခြ�င့်��တ့်� ်	မျခြပ်�ရပ်ါ။

4.2	သောရွ��ျယူ�မျခုြဖင့််�	သောဘာ�ကျင့်��သောစာခြ�င့်��
ထံ�့့�ကျ�ဒဏီ�ရာရမျအုာ�လုံ��သည်�	ကြီးကျ�့တ်င့်�ကျာကျယွူ�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	သောရွ��ျယူ�
မျခုြဖင့်�	်သောဘာ�ကျင့်��သောစာခြ�င့်��သည်�	ဆံ��ရံုှု�မျမုျရှာာဘ့ာ�	အန်ာဂါတ်�သ့�သ်ာွ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်�ရီ�ခြဖစာ�သည်�။	

Yara	၏	ဝန်�ထံမျ��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�၏	ကျျန်��မျာသောရ�၊	သောဘာ�
ကျင့်��သောရ�၊	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုံ�ခြ��ံသောရ�ကျ့�	မျည်�သကူျမျှ	လုံ��
ဝမျထံ�့့�ကျ�သောစာရန်�	သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။	အခြမျင့်�ဆ်ံ��	ကျျန်��မျာသောရ�၊	သဘာာဝ
ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�၊	သောဘာ�ကျင့်��လုံ�ခြ��ံသောရ�	(HSE)	နှာာင့်�	်လုံ�ခြ��ံသောရ�စံာသတ်�မျာတ်��ျကျ�
မျျာ�သည်�	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်လု့�င့်�စာင့်�ခြဖစာ�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်တ်ွ�ဖကျ�	သင့်�တ်န်��အစီာအစာဉ်မျျာ�၊	လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့်�	်ညွှနှ်�မျာတ်�
မျျာ�သည်�	အနှာတရာယူ�မျျာ�၊	အနှာတရာယူ�ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�တ့်�တ််ငွ့်�	အသောခြပ်ာင့်��အလု�မျျာ�
ကျ့�	ခြပ်န်�လုည်�သံ��သပ်�ရန်�နှာာင့်�	်သောလုျာပ််ါ�သောစာရန်�	လု�ပ်�သောဆာင့်�သည်�။	

ကျျန်��မျာသောရ�နှာာင့်�	်သောဘာ�ကျင့်��လုံ�ခြ��ံသောရ�
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�အ်ာ�လုံ��သည်�	သောဘာ�ကျင့်��ပြိုပီ်�	ကျျန်��မျာသောရ�နှာာင့််�	ည်ညီွှတွ်�သောသာ	
အလု�ပ်�လု�ပ်�သည််�	အသောခြ�အသောန်မျျာ�ကျ့�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ထံပ့်�ဆံ��	ဦး�စာာ�သောပ်�
အခြဖစာ�	အသောလု�သောပ်�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ရပ်ါမျည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	



သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ကျျန်��မျာသောရ�၊	သောဘာ�ကျင့်��သောရ�နှာာင့််�	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ဆ့�င့်�ရာ	
ဥပ်သောဒမျျာ�၊	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�အခြပ်င့်�	Yara	၏	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�နှာာ
င့်�အ်ည်	ီကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�လု�ပ်�င့်န်��ကျ့�	လု�ပ်�ကျ့�င့်�သောဆာင့်�ရွကျ�ပ်ါသည်�။	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	လု�ပ်�င့်န်��န်ယူ�ပ်ယူ�တ်ငွ့်��	စံာနှာနု်��မျျာ�နှာာင့််�	သောဒသတ်ငွ့်��	စာည်��မျျဉ်�
မျျာ�ကျ့�	ခြပ်ည််�မီျရန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောကျျာ�လုနွ်�သောစာရန်�အတ်ကွျ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	HSE	
စံာနှာနု်��မျျာ�	ပ့်�မ့ျ�တ့်��တ်ကျ�သောကျာင့်��မျနွ်�လုာသောအာင့်�	စာဉ်ဆကျ�မျခြပ်တ်�	လု�ပ်�သောဆာင့်�
ပ်ါသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်ဆ့�ကျ�မျျာ�ရှာာ	့ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အခြပ်င့်�	ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�နှာာင့််�	လုာ
သောရာကျ�လုည်�ပ်တ်�သမူျျာ�အာ�လုံ��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	HSE	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	
လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	Yara	မျာ	သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။	ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာ
မျျာ�အသောန်ခြဖင့််�	၎င့်��တ့်�၏်	အလု�ပ်�သမျာ�မျျာ�ကျ့�	သင့််�သောလုျာ�သောသာ	ပံ်�မျာန်�
သောလုက်ျျင့််�သောရ�မျနုှာာင့််�	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�လုကျ�မျာတ်�မျျာ�	ပံ်ပ့််��သောပ်�ပြိုပီ်�	Yara	၏	
လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�၊	စံာနှာနု်��မျျာ�နှာာင့််�အည်	ီလု�ပ်�သောဆာင့်�မျည်�ဟာ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	သောမျှာ�လုင့််�
ပ်ါသည်�။	

ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာမျကုျ့�	တ့်��ခြမှျင့််�ရန်�အတ်ကွျ�	Yara	သည်�	ကျျန်��မျာသောရ�နှာာင့််�	
သောဘာ�ကျင့်��သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	ကျန့်��ဂဏီန်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	အမျျာ�ခြပ်ည်�
သထူံ	ံဆကျ�လုကျ�အစီာရင့်��တံ်င့်�ခြပ်မျည်�ခြဖစာ�သည်�။	အထံကျ�ပ်ါ	လု့�အပ်��ျကျ�
မျျာ�အတ့်�င့်��	လုံ�လ်ုရှာာစ့ာာွ	အလု�ပ်�လု�ပ်�နှာ့�င့်�စာမွျ��ကျ့�	သောရွ��ျယူ�မျခုြဖင့််�	သောဘာ�ကျင့်��
သောစာသောသာ	အလု�ပ်�လု�ပ်�န်ည်��ဟာ�	သော�်ဆ့�ပ်ါသည်�။

သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�	
ကျမျာာက်ျ�မျပဏီတီ်စာ���အသောန်ခြဖင့်�	်ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်သကျ�သောရာကျ�မျု
ကျ့�	သရ့ှာာ့ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�နှာာင့်�	်ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�၏	
သကျ�တ်မျ��တ်စာ�သောလုှာကျ�	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ကျ့�ကျာကျယွူ�ရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�။	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	စာည်��ကျမျ��သောလု�စာာ�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုလု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့်�	်လု�ပ်�င့်န်��
နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�၏	သောမျှာ�လုင့်��်ျကျ�မျျာ�အသောပ််	မျတူ်ည်�၍	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�ရှာာ	့သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�	အနှာတရာယူ�ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောစာ
ခြ�င့်��ကျ့�	ထံည်�သ်ငွ့်��စာဉ်�စာာ�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	အနှာတရာယူ�ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�တ့်� ်
ကျ့�	သောရှာာာင့်��ကျဉ်ရန်�နှာာင့်�	်သောလုှာ�်ျရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�ကျ့�	သောစာာင့်��်ကျ
ည်�ပ်ြိုပီ်�စီာမံျသည်�။	ဆ့��ရွာ�သောသာ	သကျ�သောရာကျ�မျမုျျာ�ကျ့�	တ်ာ�ဆ�ီကျာကျယွူ�ခြ�င့်��
ကျ့�	သောလုှာ�်ျသောရ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ�သသောရ�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ထံကျ�ပ့်�ပြိုပီ်�	
ဦး�စာာ�သောပ်�ရပ်ါမျည်�။	

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	အသောကျာင့်��ဆံ��	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�ကျ့�	အသောလု�သောပ်�
လု�ပ်�သောဆာင့်�ပြိုပီ်�	လု�ပ်�င့်န်��န်ယူ�ပ်ယူ�	ဦး�သောဆာင့်�မျဆု့�င့်�ရာစံာနှာနု်��မျျာ�ကျ့�	တ့်��ခြမှျင့်�်
ရန်�	ကြီးကျ�့�စာာ�အာ�ထံ�တ်�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျတ်က့ျဝတ်�
ခြဖစာ�သောသာ	စာဉ်ဆကျ�မျခြပ်တ်�တ့်��တ်ကျ�သောရ�ကျ့�	သောဖာ�သောဆာင့်�ခြပ်သသည်�	်Yara	၏	
မျဟာာဗျားျ�ဟာာနှာာင့်�အ်ည်	ီသဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ဆ့�င့်�ရာ	ရည်�မျာန်���ျကျ�မျျာ�ကျ့�	
သတ်�မျာတ်�သည်�။		

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ရံှု��တ်ငွ့်��နှာာင့်�	ရံှု��ခြပ်င့်�ပ်ရှာာ	့ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�စာမွျ��
သောဆာင့်�ရည်�၊	စီာမံျ�န်��်ွ�မျနု်ည်��လုမျ��၊	ပ်န်��တ့်�င့်�မျျာ�နှာာင့်�	်ရည်�မျာန်���ျကျ�မျျာ�နှာာင့်�	်
ပ်တ်�သကျ�ပြိုပီ်�	ပ်ငွ့်�လ်ုင့်��စာာွ	ပံ်�မျာန်�သောခြပ်ာဆ့�ဆကျ�ဆ�ံကျသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	
သောဖာကျ�သည်�မျျာ�၊	ရင့်��နှာာ�ီခြမှျ�ပ်�နှာာသံမူျျာ�၊	သောဒသတ်ငွ့်��ကျနွ်�ခြမျ�န်တ်မီျျာ�၊	အခြ�ာ�	
စ့ာတ်�ဝင့်�စာာ�သောသာ	အဖွ��အစာည်��မျျာ�အာ�	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ဆ့�င့်�ရာ
အ�ျကျ�အလုကျ�	ပံ်ပ့််��သောပ်�ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ဆ့�င့်�ရာ	တ်ာဝန်�ရှာာ့
ခြ�င့်��မျျာ�ကျ့�	မျာန်�ကျန်�စာာွ	သောခြဖရှာာင့်��သော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာသည်�။

ခြပ်ဿန်ာကျ့�	သောခြဖရှာာင့်��ပြိုပီ်�	အန်ာဂတ်�တ်ငွ့်�	ထံပ်�မံျခြဖစာ�ပ်ာွ�ခြ�င့်��မျျာ�ကျ့�	ကျာ
ကျယွူ�နှာ့�င့်�ရန်�အလု့�င့်် ာာ	သင့််�သောလုျာ�သောသာ	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�ကျ့�	သောဆာင့်�ရွကျ�
နှာ့�င့်�သောစာရန်�အတ်ကွျ�	မျည်�သည််�	မျသောတ်ာ�တ်ဆထံ�့့�ကျ�မျ၊ု	ခြဖစာ��ါန်�ီ
အသောခြ�အသောန်မျျာ�နှာာင့််�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	သောဘာ�မျကျင့်��သည််�	အသောခြ�အသောန်ကျ့�
မျဆ့�	�ျကျ��ျင့်��	အစီာရင့်��ရံမျည်�။
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လုံ�ခြ��ံသောရ�
လုံ�ခြ��ံသောရ�ဟာသူည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လုမူျျာ�၊	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�၊	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�
နှာာင့််�	ဂ�ဏီ�သတ်င့်��သောကျျာ��ကျာ�မျကုျ့�	ရည်�ရွယူ��ျကျ�ရှာာရ့ှာာ	့တ့်�ကျ��့�ကျ�ခြ�င့်��မျာ	
ကျာကျယွူ�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။	လုံ�ခြ��ံသောရ�	အနှာတရာယူ�မျျာ�သည်�	တ်စာ�သောန်ရာနှာာင့််�	
တ်စာ�သောန်ရာ	အ�ျ့န်�နှာာင့််�အမျှ	သောခြပ်ာင့်��လု�သောန်ပြိုပီ်�	ဝန်�ထံမျ��တ့်�င့်��သည်�	သောဒသတ်ငွ့်��	
အနှာတရာယူ�မျျာ�ကျ့�	န်ာ�လုည်�သသောဘာာသောပ်ါကျ�၍	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	ကျာကျယွူ�တ်ာ�ဆ�ီ
ကျာ	ရှာာင့်��လုင့်��ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�မျျာ�နှာာင့််�	ကျ�မျပဏီကီျ့�	ကျာကျယွူ�
ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။	လုံ�ခြ��ံသောရ�	ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�မျနုှာာင့််�	အနှာတရာယူ�အမျျာ�စာ�မျာာ	စီာမံျ
�န် ်��ွ�နှာ့�င့်�သခြဖင့််�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	ထံန့်���ျ�ပ်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောလုှာ�်ျနှာ့�င့်�သောသာ�လုည်��	
၎င့်��တ့်�သ်ည်�	သောပ်ျာကျ�ကျယွူ�သာွ�မျည်�	မျဟာ�တ်�ပ်ါ။	Yara	သည်�	လုံ�ခြ��ံသောရ�
နှာာင့််�	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�ဆ့�င့်�ရာ	ကြီးကျ�့�ပ်မျ��အာ�ထံ�တ်�မျ	ုစာည်��မျျဉ်�မျျာ�	ပ်ဏီာမျ
သောခြ�လုာမျ��၏	အဖွ��ဝင့်�တ်စာ�ဦး�ခြဖစာ�သောသာသော�ကျာင့််�	အနှာတရာယူ�ကျ့�	သောလုှာ�်ျနှာ့�င့်�
ရန်�	ကြီးကျ�့တ်င့်�ကျာကျယွူ�ပြိုပီ်�	သောလုျာန််ည်��သောစာမျည််�	စီာမံျ�ျကျ�မျျာ�ကျ့�	န်ာ�လုည်�
သသောဘာာသောပ်ါကျ�ကျာ	လုကျ�သောတ်ွ�အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�နှာ့�င့်�ရန်�	ကျမျာာလုံ��
ဆ့�င့်�ရာ၊	သောဒသဆ့�င့်�ရာနှာာင့််�	ခြပ်ည်�တ်ငွ့်��	လုံ�ခြ��ံသောရ�	အသောခြ�အသောန်မျျာ�ကျ့�	စာဉ်ဆကျ�
မျခြပ်တ်�	သောစာာင့််��ကျည််�သောန်ပ်ါသည်�။

ရံှု��တ်ငွ့်��	လုံ�ခြ��ံသောရ�	သောမျှာ�လုင့််��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	ခြပ်င့်�ပ်	ဥပ်သောဒအရ	လုံ�ခြ��ံသောရ�	
လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	ခြပ်ည််�မီျရန်�	ပ်ျကျ�ကျကွျ�ခြ�င့်��သည်�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�ကျ့�	ထံ�့့�ကျ�
ဒဏီ�ရာရသောစာခြ�င့်��၊	အသောဆာကျ�အအံ�မျျာ�ကျ့�	ထံ�့့�ကျ�သောစာခြ�င့်��၊	ကျ�န်�ထံ�တ်�လု�ပ်�မျ	ု
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�	ဆံ��ရံုှု�ခြ�င့်��၊	ဥပ်သောဒအရ	လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�
ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	အဆ့��ဆံ��အသောခြ�အသောန်တ်ငွ့်�	အသကျ�ဆံ��ရံုှု�ခြ�င့်��တ့်�က်ျ့�	
ခြဖစာ�သောစာနှာ့�င့်�သည်�။	

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�သည်�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�မျမုျျာ�ကျ့�	
သောထံာကျ�လုာမျ��ရာတ်ငွ့်�	Yara	၏	ပ်ထံမျကျာကျယွူ�သောရ�လု့�င့်��	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

အသောရ�သောပ််	အသောခြ�အသောန်	တ်ံ� ်ခြပ်န်�မျု
အသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်ဆ့�င့်�ရာ	အသင့််�ခြပ်င့်�ဆင့်�ထံာ�မျနုှာာင့််�	တ်ံ� ်ခြပ်န်�မျသုည်�	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လုမူျျာ�၊	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�၊	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�နှာာင့််�	ဂ�ဏီ�သတ်င့်��
သောကျျာ��ကျာ�မျတု့်�အ်သောပ််	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�မျကုျ့�	သောလုှာ�်ျရန်�	ခြဖစာ�သည်�။	
အသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်၏	အစာပ့်�င့်��	မ့ျန်စာ�မျျာ�နှာာင့််�	န်ာရီမျျာ�အတ်ငွ့်��	
သောဆာင့်�ရွကျ�သောသာ	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�မျာာ	အဓ့ိကျအသောရ�ပ်ါပ်ါသည်�။	
ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အာ�	လုကျ�ရှာာသ့ောန်ရာကျ့�	စာနွ် ်��ာွရန်�၊	ပ်�န်���့�ရန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောသာ�်တ်�
ပြိုပီ်�သောန်ရန်�	�ျကျ��ျင့်��သတ်သ့ောပ်�ခြ�င့်��သည်�	အသကျ�မျျာ�ကျ့�	ကျယူ�ဆယူ�
နှာ့�င့်�မျည်�ခြဖစာ�သည်�။	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��အတ်ငွ့်��	လုျင့်�ခြမျန်�စာာွ	သတ်သ့ောပ်�ခြ�င့်��
သည်�	အရင့်��အခြမျစာ�မျျာ�ကျ့�	သောရွ�လုျာ�သောစာပြိုပီ်�	ပ်ျကျ�စီာ�ဆံ��ရံုှု�မျကုျ့�	သောလုှာ�်ျ
နှာ့�င့်�သည််�	ညှ်န့ှာုင့့်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျကုျ့�	ခြဖစာ�သောပ််သောစာသည်�။	ခြပ်ည််�စံာ�မျာန်�ကျန်�သောသာ	
အ�ျကျ�အလုကျ�	သောပ်�သောဆာင့်�သည််�	အမျျာ�ခြပ်ည်�သ	ူအသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်	
ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�ထံ	ံဆကျ�သယွူ�အကျအူည်သီောတ်ာင့်��ခြ�င့်��ခြဖင့်�	်သောစာလုတှ်�သူ
သည်�	မျာန်�ကျန်�သောသာ	တ်ံ� ်ခြပ်န်�ကျယူ�ဆယူ�သမူျျာ�နှာာင့််�	စာကျ�ကျရ့့ယူာမျျာ�ကျ့�	သောပ်�
ပ့်�န်ှာ ့�င့်�သောစာမျည်�ခြဖစာ�သည်�။	ခြဖစာ�ရပ်�မျျာ�ကျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�	သောလုက်ျျင့််�
ထံာ�သောသာ	ဝန်�ထံမျ��သည်�	အသကျ�ကျယူ�နှာ့�င့်�ပ်ါလုမ့ျ်�မျည်�။

အသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်	ကြီးကျ�့တ်င့်�ခြပ်င့်�ဆင့်�ထံာ�မျနုှာာင့််�	တ်ံ� ်ခြပ်န်�မျ၏ု	
ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျာာ	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�၊	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�၊	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ဂ�ဏီ�သတ်င့်��သောကျျာ��ကျာ�မျအုသောပ််	ဤ
အ�ကျ�အ��၏	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�မျကုျ့�	သောလုှာ�်ျရန်�	ခြဖစာ�သည်�။	Yara	ရှာာ့	
လုပု်�ရှာာာ�မျတု်စာ���အတ်ကွျ�	တ်ာဝန်�ယူထူံာ�သ	ူမျည်�သမူျဆ့�သည်�	အ�ကျ�အ��
အတ်ငွ့်��၌လုည်��	တ်ာဝန်�ယူမူျကုျ့�	ဆကျ�လုကျ�ထံန့်��သမ့ျ��ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။

အသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်အာ�လုံ��ကျ့�	တ်တ်�နှာ့�င့်�သမျှ	အန်မ့ျ်�ဆံ��	အဖွ��အစာည်��
ဆ့�င့်�ရာ	အဆင့််�တ်ငွ့်�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောခြဖရှာာင့်��ရမျည်�။	သ့�သ်ောသာ�	လု့�အပ်�ပ်ါကျ	တ်စာ�
�ျ့န်�တ်ည်��တ်ငွ့်�	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	လုံ�ခြ��ံသောရ�နှာာင့််�	အသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်	တ်ံ� ်ခြပ်န်�
ကျယူ�ဆယူ�သောရ�	အဖွ��အစာည်��၏	စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�မျျာ�ကျ့�	အသံ���ျပြိုပီ်�	အခြမျင့််�
ဆံ��	ညှ်န့ှာုင့့်��သောဆာင့်�ရွကျ�ရမျည်�။	ဤအသောခြ�အသောန်တ်ငွ့်�	Yara	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��၏	
တ်ာဝန်�ကျျ	အ�ကျ�အ��	မျန်�သောန်ဂျာသည်�	ကျ�မျပဏီအီတ်ငွ့်��	လုျင့်�ခြမျန်�သောသာ	
သောရွ�လုျာ�သာွ�လုာမျကုျ့�	သောသ�ျာသောစာရန်�	အသောရ�ကြီးကျ�ီသောသာ	ပ်�ဂု�့လု�ခြဖစာ�သည်�။
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လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	
အလု�ပ်�သမျာ�	အ�ငွ့််�အသောရ�
မျျာ�

Yara	သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�နှာာင့််�	ထံ�တ်�လု�ပ်�
ခြဖန် ်�ခြဖ��သောရ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်တ်ငွ့်�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�ထံာ�သောသာ	လုူ ်
အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	သောလု�စာာ�ရန်�	အသောလု�သောပ်�အာ�ထံ�တ်�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�သ်ည်�	ကျ�လုသမျဂ	ုကျမျာာလုံ��ဆ့�င့်�ရာ	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�၊	လု�ပ်�င့်န်��
နှာာင့််�	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�ဆ့�င့်�ရာ	ကျ�လုသမျဂ	ုလုမျ��ညွှနှ်�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�၊	နှာ့�င့်�င့်ံ
သောပ်ါင့်��စံာ�	လု�ပ်�င့်န်��မျျာ�အတ်ကွျ�	OECD	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�မျျာ�၊	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	လုူ ်
အ�ငွ့််�အသောရ�	စာာ�ျ�ပ်�နှာာင့််�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	အလု�ပ်�သမျာ�	အဖွ��အစာည်��	(ILO)	
၏	အဓ့ိကျ	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�မျျာ�ကျ့�	သောထံာကျ��ပံ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	
ကျမျာာလုံ��ဆ့�င့်�ရာ	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ�ခြ�င့်��	ပ်ဏီာမျသောခြ�လုာမျ��	(GRI)	နှာာင့််�အည်	ီ
အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ခြဖင့််�	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�	ဧရ့ယူာရှာာ	့တ့်��တ်ကျ�ဖံွ� ပြိုဖ့��မျနုှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�
သောသာ	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	တ့်��တ်ကျ�မျကုျ့�	အမျျာ�ခြပ်ည်�သ	ူသရ့ှာာသ့ောအာင့်�	ခြပ်သသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	အထံကျ�သောဖာ�ခြပ်ပ်ါ	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	အဖွ��
အစာည်��နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	တ်င့်�သငွ့်��သမူျျာ�၊	ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�၊	အခြ�ာ�
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�၏	
သကျ�သောရာကျ�မျ�ုစံာာ�ရသည််�	အသ့�င့်��အဝ့�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဆကျ�နှာယှူ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	စာဉ်
ဆကျ�မျခြပ်တ်�အာ�သောပ်�ပြိုပီ်�	လု့�ကျ�န်ာသောစာရန်�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ပ်ါသည်�။

Yara	သည်�	လု�ပ်�င့်န်��န်ယူ�ပ်ယူ�ဆ့�င့်�ရာ	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ��ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�
ကျ့�	သောခြဖရှာာင့်��ရန်�	အစီာအစာဉ်မျျာ�အာ�	လုကျ��ခံြ�င့်��နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��
လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�၏	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�မျမုျျာ�ကျ့�	သောစာာင့််�
�ကျည််�စာစာ�သောဆ�ရန်�	အသောလု�သောပ်�အာ�ထံ�တ်�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�န်ှာ ာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၏	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�ရှာာ	့သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	လုူ ်
အ�ငွ့််�အသောရ�	အနှာတရာယူ�မျျာ�အသောပ််	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်ဝန်�ထံမျ��မျျာ�ကျ	သတ်က့ြီးကျ�ီ
စာာွထံာ�ရန်�	သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။	ကျဏ္ဍာ	3	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�	ရှာာာခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	
အစီာရင့်��ခံြ�င့်��နှာာင့််�အည်	ီစ့ာ��ရ့မျ�မျမုျျာ�ကျ့�	သောနှာာာင့််�သောနှာာ�မျမုျရှာာဘ့ာ�	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာဆ့�
ရမျည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	အလု�ပ်�သမျာ�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အသ့�င့်��အဝ့�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	
လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�ကျ	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာဆ့�သောသာ	ပ်ပူ်န်�မျအုာ�လုံ��ကျ့�
မျဆ့�င့်��မျတ်ဘွာ�	လုှ့�� ဝာကျ�စာာွနှာာင့်�ပ််ည်ာရှာာင့်�ပီ်သစာာွ	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောခြဖရှာာင့်��မျည်�	
ခြဖစာ�သည်�။

ကျဏ္ဍာ	4	တ်ငွ့်�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သကျ�သ့်� ်	�ွ�ခြ�ာ�ဆကျ�ဆမံျ	ုမျရှာာဘ့ာ�	သောဘာ�ကျင့်��ပြိုပီ်�	
အာ�လုံ��ပ်ါဝင့်�သည််�	လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�ခြဖစာ�သောစာရန်�အခြပ်င့်�	Yara	သည်�	သောအာကျ�ပ်ါလုူ ်
အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�အသောပ််တ်ငွ့်�	အာရံှု�စ့ာ�ကျ�ပ်ါသည်�-
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အသ့�င့်��အဝ့�င့်��တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	န်စာ�န်ာမျု
Yara	သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	တ်န်�ဖ့��ကျငွ့်��ဆကျ�
နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	လုအူ�ငွ့််�အသောရ�	ခြပ်ဿန်ာမျျာ�တ်ငွ့်�	သောဒသတ်ငွ့်��	
အသ့�င့်��အဝ့�င့်��မျျာ�၊	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�နှာာင့််�	ပ်ါဝင့်�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�မျာတ်စာ�ဆင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
ဝန်�ထံမျ��မျျာ�နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�ရာ	ရပ်�ရွာမျျာ�၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�
နှာာင့််�	လုသူာ�	ဖံွ� ပြိုဖ့��တ့်��တ်ကျ�မျအုတ်ကွျ�	ပံ်ပ့််��ကျညူ်နီှာ့�င့်�ရန်�	ရည်�ရွယူ�ပ်ါသည်�။	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�မျာ	ခြဖစာ�သောပ််လုာ
နှာ့�င့်�သည််�	အမျာန်�တ်ကျယူ�နှာာင့််�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�	အကျျ့��
သကျ�သောရာကျ�မျမုျျာ�ကျ့�	ဆန်��စာစာ�အကျ�ခြဖတ်�ပြိုပီ်�	ထံ�့့�ကျ�ထံာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့မူျျာ�
နှာာင့််�	သောဆ�ွသောနှာ�ွညှ်န့ှာုင့့်��ကျာ	ထံသ့ောရာကျ�သောသာ	န်စာ�န်ာမျ	ုမျသောကျျန်ပ်��ျကျ�တ့်�င့်��ကျာ�
ခြ�င့်��	ယူနှာတရာ�မျျာ�	အပ်ါအဝင့်�	သင့််�သောလုျာ�သောသာ	ကျ�စာာ�မျမုျျာ�ကျ့�	သောထံာကျ�ပံ််
သောပ်�ပ်ါသည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	မျသောကျျန်ပ်�မျမုျျာ�ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ရန်�	ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာ
သောသာ�ျဉ်�ကျပ်�မျခုြပ်�လု�ပ်�သောရ�ကျ့�	ကျတ်က့ျ၀တ်�ခြပ်�ထံာ�ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောထံာကျ�ပံ်သ်ောရ�ကျငွ့်��ဆကျ�မျာခြဖစာ�ရပ်�မျျာ�ကျ့�
သောဖာ�ထံ�တ်�၍	န်စာ�န်ာမျတု်င့်�ခြပ်ရန်�	ခြပ်ည်�တ်ငွ့်��နှာာင့််�ခြပ်င့်�ပ်	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�
သမူျျာ�ထံ	ံတ့်�ကျ�တ်နွ်��ပ်ါသည်�။

သောဒသ�တံ့်�င့်��ရင့်��သာ�မျျာ�နှာာင့်�	်အရင့်��အခြမျစာ�မျျာ�	အသံ��ခြပ်�
မျု
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�သည်�	တ့်�င့်��ရင့်��သာ�လုမူျျ့��မျျာ�
အသောန်ခြဖင့်�	်၎င့်��တ့်�၏်	ရ့ှု��ရာအ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	ကျျင့််�သံ��ရာတ်ငွ့်�	ဟာန် ်�တ်ာ�
မျ	ုမျခြဖစာ�သောစာသင့််�ပ်ါ။	တ့်�င့်��ရင့်��သာ�လုမူျျ့��မျျာ�သည်�	၎င့်��တ့်�အ်သောပ််	အကျျ့��
သကျ�သောရာကျ�မျ	ုရှာာန့ှာ့�င့်�သည််�	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	အသသ့ောပ်��ရံရန်�နှာာ
င့်�	်အသသ့ောပ်��ရံပြိုပီ်�သောန်ာကျ�	၎င့်��တ့်�၏်	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�ကျ့�	သောတ်ာင့်���ရံန်�	
အ�ငွ့််�အသောရ�	ရှာာပ့်ါသည်�။ 

Yara	သည်�	သောဒသ�ရံပ်�ရွာမျျာ�၏	အသကျ�သောမျ�ွဝမျ��သောကျျာင့်��မျမုျျာ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ့်�င့်��ရင့်��သာ�လုမူျျ့��မျျာ�၏	ရှာာင့်�သန်�မျအုတ်ကွျ�	အသောရ�ကြီးကျ�ီသောသာ	
အရင့်��အခြမျစာ�မျျာ�ကျ့�	ဝယူ�လု့�အာ�	ခြမျင့််�တ်ကျ�မျလုာသောစာရန်�	ဂရှု�ခြပ်�ပ်ါသည်�။	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျ�န်�ထံ�တ်�လု�ပ်�မျ	ုအသောဆာကျ�အအံ�မျျာ�နှာာင့််�	
ဓိာတ်�သတ်တ �တ်�ူသောဖာ�သောရ�ပ်သောရာဂျကျ�မျျာ�	တ်ည်�ရှာာရ့ာသောခြမျကျ့�	ရ့ှု��ရာအစာဉ်အလုာ
အရ	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အသံ��ခြပ်�သည််�	ရပ်�ရွာလုထူံ�မျျာ�နှာာင့််�	တ့်�င့်��ရင့်��သာ�
လုမူျျ့��မျျာ�၏	သောခြမျခြပ်င့်�မျျာ�နှာာင့််�	သောရခြပ်င့်�မျျာ�ဆ့�င့်�ရာ	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�နှာာင့််�	
အကျျ့���စံာာ��ငွ့််�မျျာ�ကျ့�	သောလု�စာာ�ပ်ါသည်�။

ကျသောလု�လု�ပ်�သာ�
ILO	၏	အ�ကျခံြပ်��ျကျ�မျျာ�အသောပ််	အသောခြ��၍ံ	Yara	သည်�	အသကျ�	15	
နှာာစာ�သောအာကျ�	ကျသောလု�မျျာ�ကျ့�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	
အလု�ပ်��န် ်�ထံာ�ခြ�င့်��အာ�	�ငွ့််�မျခြပ်�ပ်ါ။	အသကျ�	15	နှာာစာ�သောအာကျ�မျျာ�အာ�	
အလု�ပ်�သင့်��န် ်�ထံာ�ခြ�င့်��ကျ�သ့်�သ်ောသာ	အ�န်��ကျဏ္ဍာမျျာ�အတ်ကွျ�	ထံပ်�တ့်��	
သောစာာင့််��ကျည််�စာစာ�သောဆ�ခြ�င့်��	အပ်ါအဝင့်�	အထံ�ူအစီာအစာဉ်မျျာ�	ရှာာပ့်ါသည်�။	မျည်�
သည််�	ခြဖစာ�ရပ်�တ်ငွ့်�မျဆ့�	အလု�ပ်��န် ်�အပ်�ခြ�င့်��သည်�	ကျသောလု�၏	ပ်ည်ာသောရ�၊	
တ့်��တ်ကျ�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အလုံ��စံာ�ကျျန်��မျာသောရ�ကျ့�	လုံ��ဝထံ�့့�ကျ�န်စာ�န်ာခြ�င့်��	မျရှာာ့
သောစာရပ်ါ။

အဓိမျမ	သောစာ�့�င့်��မျု
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ILO.မျာ	သောပ်�ထံာ�သောသာ	အဓ့ိပ်ပာယူ�သတ်�မျာတ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�
အည်	ီကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	မျည်�သည််�	အဓိမျမသောစာ�့�င့်��မျု
ပံ်�စံာကျ့�မျှ	အသံ��မျခြပ်�ပ်ါ။	လု�ပ်�င့်န်��အရ	ပ်တ်�သကျ�ဆကျ�နှာယှူ�မျကုျ့�	လုတွ်�လုပ်�
စာာွ	သောရွ��ျယူ�ပြိုပီ်�	ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�မျမုျျာ�မျာ	ကျင့်��လုတွ်�သင့််�သည်�	ဟာ�	Yara	ကျ	
ယူံ��ကျည်�ပ်ါသည်�။

တ်ညူ်သီောသာ	လု�ပ်�အာ��နှာာင့််�	အလု�ပ်��ျ့န်�
Yara	သည်�	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�	ယူံ��ကျည်�မျနုှာာင့််�	ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�လုကျခဏီာမျျာ�သောပ််အသောခြ�မျ
�ဘံာ�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�ကျ့�	၎င့်��တ့်� ်	သောဆာင့်�ရွကျ�သောသာ	အလု�ပ်�အတ်ကွျ�	မျှတ်စာာွ	သောင့်ွ
သောပ်�သော�ျရန်�	ကျတ်ခ့ြပ်�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ပ်ါသည်�။	ဝန်�ထံမျ��၊	အတ့်�င့်�ပ်င့်��	ံသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာအတ်ကွျ�	တ်စာ�ဦး��ျင့်��	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျသုည်�	ရာထံ�ူ၊	စာမွျ��သောဆာင့်�
ရည်�နှာာင့််�	လု�ပ်�နှာ့�င့်�စာမွျ��သောပ််	အသောခြ��၍ံသာ	ကျွ�ခြပ်ာ�ပ်ါသည်�။	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျု
အာ�လုံ��သည်�	နှာ့�င့်�င့်သံောတ်ာ�ကျ	သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	အန်ည်��ဆံ��	လု�ပ်�အာ��
ခြဖစာ�ရန်�	လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	ကျ့�ကျ�ည်ပီ်ါသည်�။

ထံ့� ်ခြပ်င့်�	Yara	သည်�	အလု�ပ်��ျ့န်�နှာာင့််�	အန်ာ�ယူ�ူျ့န်�မျျာ�ဆ့�င့်�ရာ	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာနှာာင့််�	
နှာ့�င့်�င့်တံ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒမျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာပ်ါသည်�။

လုတွ်�လုပ်�စာာွ	စာ�သောဝ��ငွ့််�နှာာင့််�	စာ�သောပ်ါင့်��လု�ပ်�သောဆာင့်��ငွ့််�
Yara	သည်�	လုတွ်�လုပ်�စာာွ	စာ�ရံှု���ငွ့််�နှာာင့််�	စာ�သောပ်ါင့်��	သောဆ�ွသောနှာ�ွ�ငွ့််�ဆ့�င့်�ရာ	
အ�ငွ့််�အသောရ�ကျ့�	သရ့ှာာ့ပြိုပီ်�	သောလု�စာာ�ပ်ါသည်�။	ဤအ�ငွ့််�အသောရ�ကျ့�	သောဒသ
တ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒခြဖင့််�	ကျန် ်�သတ်�ထံာ�သည််�	နှာ့�င့်�င့်မံျျာ�၌	လု�ပ်�င့်န်��လု�ပ်�ကျ့�င့်�သည််�
အ�ါ	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	သောဒသတ်ငွ့်��	အသောခြ�အသောန်မျျာ�နှာာင့််�အည်	ီသောလုှာသ်ောပ်ါသ်ောစာ
ရန်�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�ကျ့�	ရှာာာသောဖွမျည်�ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	ဤဥပ်မျာတ်စာ���မျာာ	စီာမံျ
�န် ်��ွ�မျဌုာာန်နှာာင့််�အတ်	ူအလု�ပ်�နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�	သောဆ�ွသောနှာ�ွမျည််�	
ကျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�သောကျာ�မျတ်အီတ်ကွျ�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�ကျ	အဖွ��ဝင့်�မျျာ�သောရွ�သောကျာကျ�
သောပ်�နှာ့�င့်�သည််�	သ�ီခြ�ာ�စာ�ရံှု��မျမုျျာ�ကျ့�	အာ�သောပ်�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။

လုကူျ�န်�ကျ�ူမျု
လုကူျ�န်�ကျ�ူခြ�င့်��သည်�	အသောခြ��	ံလုူအ်�ငွ့််�အသောရ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�ခြ�င့်��ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	မျည်�သည််�	ကျစ့ာစရပ်�ကျ့�မျဆ့�	လုံ��ဝ	ရုှုတ်��ျ
ပ်ါသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�	မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�
Yara	၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျျင့််�ဝတ်�တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	
လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�န်ယူ�ပ်ယူ�နှာာင့််�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောမျှာ�လုင့််��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	သောဖာ�ခြပ်
ထံာ�သည်�။	ဤစာာရွကျ�စာာတ်မျ��တ်ငွ့်�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	စံာညွှနှ်��မျျာ�နှာာင့််�	နှာ့�င့်�င့်ံ
တ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒမျျာ�၊	သောဘာ�ကျင့်��ပြိုပီ်�	ကျျန်��မျာသောရ�အတ်ကွျ�	သောကျာင့်��မျနွ်�သောသာ	
လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�အတ်ကွျ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောမျှာ�လုင့််��ျကျ�မျျာ�၊	တ်ရာ�မျဝင့်�	�ွ�ခြ�ာ�
ဆကျ�ဆခံြ�င့်��မျရှာာသ့ောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�	တ်န်��တ်ရူခြ�င့်��၊	အဓိမျမ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ကျသောလု�	လု�ပ်�သာ�ကျ့�	အသောလု�အန်ကျ�ဆန် ်�ကျျင့်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�၏	
လုတွ်�လုပ်�စာာွ	စာ�သောဝ��ငွ့််�နှာာင့််�	စာ�သောပ်ါင့်��လု�ပ်�သောဆာင့်��ငွ့််�ကျ့�	သောလု�စာာ�ခြ�င့်��တ့်�က်ျ့�	
ထံင့်�ထံင့်�ရှာာာ�ရှာာာ�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည်�။

�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�	 
အနှာတရာယူ�မျျာ�
Yara	၏	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�မျာ	အပ်ျကျ�သသောဘာာသောဆာင့်�သောသာ	လုူ ်
အ�ငွ့််�အသောရ�	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�မျ	ုအနှာတရာယူ�မျျာ�ကျ့�	Yara	အတ်ကွျ�	
ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�	သောဆာင့်�ရွကျ�သောပ်�သောန်သည််�	စာာ�ျ�ပ်��ျ�ပ်�ဆ့�ထံာ�သောသာ	ဝန်�ထံမျ��
မျျာ�နှာာင့််�ဆကျ�စာပ်�၍	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ထံာ�ပြိုပီ်�	အထံ�ူသခြဖင့််�	အပ်နူှာာင့်�ထ်ံသ့ောတ်ွ�
လု�ပ်�ကျ့�င့်�ရသောသာ	ကျာယူလု�ပ်�အာ�တ်ငွ့်�	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ထံာ�ပ်ါသည်�။

Yara	သည်�	အပ်ျကျ�သသောဘာာသောဆာင့်�သည််�	မျည်�သည််�အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�
မျကုျ့�မျဆ့�	ခြပ်�ခြပ်င့်�ရန်�	အသောလု�ထံာ�အာ�ထံ�တ်�ပြိုပီ်�	ဖံွ� ပြိုဖ့��တ့်��တ်ကျ�မျအုခြပ်င့်�	
အခြပ်ည်�ခြပ်ည်�ဆ့�င့်�ရာနှာာင့််�	အမျျ့��သာ�အဆင့််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	စာဉ်ဆကျ�မျခြပ်တ်�	
သောစာာင့််��ကျည််�လုျကျ�ရှာာပ့်ါသည်�။

16 | Yara
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လုမ့ျ�လုည်�မျ	ု
လုမ့ျ�လုည်�မျကုျ့�	လုမ့ျ�ည်ာခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�သောသာ	မျတ်ရာ�သည််�	န်ည်��
လုမျ��မျျာ�ခြဖင့််�	တ်စာ�ပ်ါ�သ	ူပ်စာစည်��ဥစာစာ	ဆံ��ရံုှု�သောစာရန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်ကျ့�
သောရှာာာင့်�ရန်�	ရည်�ရွယူ��ျကျ�ရှာာရ့ှာာ	့လု�ပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ထံန့်��ျန်�ထံာ�ခြ�င့်��ဟာ�	
အဓ့ိပ်ပာယူ�ဖွင့််�ဆ့�ပ်ါသည်�။

လုမ့ျ�လုည်�မျတု်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်�ပ််ါဝင့်�သောသာ�လုည်��	၎င့်��တ့်�မ်ျှသာခြဖစာ�သည်�ဟာ�	
ကျန် ်�သတ်�မျထံာ�ပ်ါ...	

• ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��နှာာင့််�	ခြပ်င့်�ပ်	ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�မျမုျျာ�၊	

• ဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�နှာာင့််�	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�ကျ့�	လုမျ��လုှ�ခြ�င့်��၊	

• �့��မျ၊ု	

• လုာဘာ�သောင့်	ွသောပ်�သော�ျမျ	ုအပ်ါအဝင့်�	မျည်�သည််�အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�ခြ�င့်��ပံ်�စံာမျ
ဆ့�၊	

• ဘာဏ္ဍာာသောရ�သောင့်စွာာရင့်��ရှာာင့်��တ်မျ��ကျ့�	ကြီးကျ�့�ကျ့�င့်�ခြ�ယူ�လုာယူ�ခြ�င့်��၊

• ဥပ်သောဒ၊	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	Yara	၏	န်ည်��လုမျ��မျျာ�ကျ့�	�ျ့��
သောဖာကျ�မျမုျျာ�အသော�ကျာင့်��	အစီာရင့်��ရံန်�	ပ်ျကျ�ကျကွျ�ခြ�င့်��မျျာ�။	

Yara	သည်�	လုမ့ျ�လုည်�မျကုျ့�	လုံ��ဝသည်��မျ�ဘံာ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	လုမ့ျ�လုည်�မျကုျ့�	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ပြိုပီ်�	လုမ့ျ�လုည်�မျ	ုခြဖစာ�ပ်ာွ�
နှာ့�င့်�သောခြ�မျျာ�	သောလုျာပ််ါ�သောစာရန်�	၎င့်��ကျ့�	ပံ်�စံာမျျ့��စံာ�ခြဖင့်�	်တ်ကျ�ကြွကျစာာွ	တ့်�ကျ�ဖျကျ�
ပ်ါသည်�။	လုမ့ျ�လုည်�မျသုည်�	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုအပ်ါအဝင့်�	အခြ�ာ�	ပံ်�မျာန်�
မျဟာ�တ်�သည်�တ့်�အ်ာ�	ကျျ��လုနွ်�သည််�	န်ည်��လုမျ��ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�
အပ်�ပ်ါသည်�။

ကျဏ္ဍာ	12	သောင့်သွောရ�သော�ကျ�သောရ�	တ်ာဝန်��မံျနုှာာင့််�	ကျဏ္ဍာ	13	ကျ�မျပဏီ	ီသတ်င့်��
အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�ခြ�င့်��တ့်�က်ျ့�	ကျ့��ကျာ�ပ်ါ။
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ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုတ့်�ကျ�ဖျကျ�သောရ�	မျဝူါဒ

Yara	သည်�	မျည်�သည်�အ်ဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျပံု်�စံာကျ့�မျဆ့�	လုံ��ဝ	လုကျ�မျ�ပံ်ါ။

အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျကုျ့�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာမျ	ုအရ	"ယူံ��ကျည်�အပ်�နှာာံ
ခြ�င့်��	�ရံသောသာ	အာဏီာကျ့�	ကျ့�ယူ�ကျျ့��အတ်ကွျ�	အလုွ�သံ��စာာ�ခြပ်�ခြ�င့်��"	ဟာ�	
အဓ့ိပ်ပာယူ�	ဖွင့််�ဆ့�ထံာ�သည်�။	၎င့်��ကျ့�	ပ်ည်ာရှာာင့်�ဆ့�င့်�ရာ	အကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�ထံကျ�	
ကျ့�ယူ�သောရ�ကျ့�ယူ�တ်ာ	အကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�ကျ့�	သောရွ��ျယူ�ခြ�င့်��ဟာ�	သောန်ာကျ�တ်စာ�န်ည်��ခြဖင့််�	
ရ့ှု��ရှာာင့်��စာာွ	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည်�။	သောန်ာ�သောဝနှာ့�င့်�င့်	ံဥပ်သောဒအရ	၎င့်��ကျ့�	သင့််�ရာထံ�ူ	
အ�ငွ့််�အာဏီာကျ့�	အသံ���ျ၍	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�	ရယူခူြ�င့်��
အခြဖစာ�	သတ်�မျာတ်�ထံာ�ပ်ါသည်�။

သောယူဘာ�ယူျအာ�ခြဖင့််�	အ�ငွ့််�အသောရ�တ်စာ���သည်�	ဓိမျမဓ့ိဋ္ဌာန်�ကျျသောသာ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�	
ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ��ျမျာတ်�နှာ့�င့်�သည််�	လုကျ��သံ၏ူစာမွျ��ရည်�ကျ့�	လုမှျ��မ့ျ��နှာ့�င့်�
လုှင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုမှျ��မ့ျ��နှာ့�င့်�သည်�ဟာ�	သတ်မ့ျမ့ူျလုှင့်�	၎င့်��ကျ့�	မျသင့််�သောလုျာ�ဟာ�	
�ယံူသူည်�။	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ
အ�ငွ့််�အသောရ�ယူခူြ�င့်��သည်�	လုကျ��သံအူာ�	တ်စာ�န်ည်��န်ည်��ခြဖင့််�	အမျာန်�တ်ကျယူ�	
လုပု်�ရှာာာ�သောဆာင့်�ရွကျ�သောစာရန်�	မျလု့�အပ်�ပ်ါ။	လုကျ��သံအူာ�	လုမှျ��မ့ျ��နှာ့�င့်�မျည်�
ဟာ�	သောတ်�ွဆနှာ့�င့်�သည်�ဟာသူောသာ	အ�ျကျ�သည်�ပ်င့်�	လုံ�သောလုာကျ�သောပ်သည်�။	မျ
သင့််�သောလုျာ�သောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�သောပ်�ခြ�င့်��ကျ့�	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�.
လုကျ��ရံယူခူြ�င့်��နှာာင့််�	အတ်တူ်ပူ်င့်�	သတ်�မျာတ်�သည်�ဟာ�လုည်��	မျာတ်�သာ�ထံာ�ရန်�	
လု့�အပ်�ပ်ါသည်�။

မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်မျာမျျာ�တ်ငွ့်�	သောင့်သွာ�၊	
တ်န်�ဖ့��ကြီးကျ�ီသောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျ�ကျာမျ�ကျာသောပ်�သောသာ	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�၊	
�မျ��န်ာ�ထံည်�ဝါသောသာ	�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အာ�ကျစာာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ယူဉ်သောကျျ�မျဆု့�င့်�ရာ	ပ်ွ�အ�မျ��အန်ာ�မျျာ�ကျ�သ့်� ်	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာခြ�င့်��တ့်� ်	ပ်ါဝင့်�
ပ်ါသည်�။	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	မျသင့််�သောလုျာ�သည််�	အ�ငွ့််�အသောရ�ရယူသူမူျျာ�သည်�	
မ့ျမ့ျကျ့�ယူ�တ့်�င့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မ့ျမ့ျ၏	သငူ့်ယူ��ျင့်��မျျာ�
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မ့ျသာ�စာ�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သည်�။	အတ့်��သောင့်နွ်ည်��န်ည်��ခြဖင့််�	သောင့်သွော�ျ�ခြ�င့်��၊	
အန်ာဂတ်�တ်ငွ့်�	အလု�ပ်��န် ်�ထံာ�ရန်�	ကျတ်သ့ောပ်�ခြ�င့်��၊
"ကြီးကျ�့�ကျ့�င့်�ခြ�င့်��"	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	"မျျကျ�နှာာာသာသောပ်�ခြ�င့်��မျျာ�"	အစာရှာာသ့ောသာ	အခြ�ာ�
ဥပ်မျာမျျာ�မျာာ	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�သကျ�ဆ့�င့်�မျ	ုန်ည်��ပ်ါ�ပ်ါသည်�။	လုာဘာ�ထံ့��ခြ�င့်��နှာာင့််�	
အကျျ့��သောဆာင့်��သောပ်�ခြ�င့်��တ့်�မ်ျာာ	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုအမျျ့��အစာာ�မျျာ�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	

ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျ၊ု	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�၊	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာခြ�င့်��
နှာာင့််�	အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�သည်�	အသောခြ�အသောန်သောပ််	မျတူ်ည်�ပြိုပီ်�	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျကုျ့�	
ခြဖစာ�သောပ််သောစာနှာ့�င့်�သည်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဦး�တ်ည်�နှာ့�င့်�သည်�။
 

Yara	၏	ရံှု���ျ�ပ်�မျာာ	သောန်ာ�သောဝနှာ့�င့်�င့်တံ်ငွ့်�	ရှာာသ့ည််�အတ်ကွျ�	ဝန်�ထံမျ��အာ�လုံ��သည်�	
သောန်ာ�သောဝနှာ့�င့်�င့်	ံအဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုတ့်�ကျ�ဖျကျ�သောရ�	ဥပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	သောဒသတ်ငွ့်��	
ဥပ်သောဒမျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရပ်ါမျည်�။	သောန်ာ�သောဝနှာ့�င့်�င့်	ံအဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုတ့်�ကျ�ဖျကျ�
သောရ�	ဥပ်သောဒသည်�
ပ်�ဂလုုက့ျနှာာင့််�	အစ့ာ��ရ	ကျဏ္ဍာနှာာစာ�မျျ့��လုံ��အသောပ််	သကျ�သောရာကျ�မျရုှာာသ့ည်�။	ထံ့�
ဥပ်သောဒအရ	ဩဇာလုမှျ��မ့ျ��မျနုှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�ပြိုပီ်�	အသောပ်�အယူလူု�ပ်�ခြ�င့်��သည်�	
အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုတ်စာ�မျျ့��ပ်င့်�	ခြဖစာ�သည်�။
ဩဇာလုမှျ��မ့ျ��မျနုှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	အသောပ်�အယူလူု�ပ်�ခြ�င့်��သည်�	
တ်စာ�စံာ�တ်စာ�သောယူာကျ�ကျ့�	တ်တ်ယ့ူအဖွ��အစာည်��၏	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�အသောပ််	
လုမှျ��မ့ျ��နှာ့�င့်�သောအာင့်�	လု�ပ်�သောပ်�ရန်�အတ်ကွျ�	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�ကျ့�	
ကျမျ��လုာမျ��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောတ်ာင့်��ဆ့�သည််�အ�ါတ်ငွ့်�	ခြဖစာ�သောပ််ပ်ါသည်�။

တ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာကျ့�	ခြပ်စာ�မျအုတ်ကွျ�	ခြပ်စာ�ဒဏီ�မျသောပ်�လုှင့်�ပ်င့်�	Yara	သည်�	ဥပ်သောဒ	
�ျ့��သောဖာကျ�မျမုျျာ�အတ်ကွျ�	ကျ�မျပဏီတီ်စာ���အသောန်နှာာင့််�	တ်ရာ�စာွ��ရံနှာ့�င့်�သည်�။	Yara	
အတ်ကွျ�	အခြ�ာ�သောသာ	အကျျ့��ဆကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	တ်ရာ�မျသော�ကျာင့်��အရ	တ်ာဝန်�ရှာာ့
ခြ�င့်��၊	လု�ပ်�င့်န်��ဆံ��ရံုှု�ခြ�င့်��နှာာင့််�	ဂ�ဏီ�သက့ျခာ	ထံ�့့�ကျ�ခြ�င့်��တ့်� ်	ပ်ါဝင့်�သည်�။	
အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုအခြဖစာ�အပ်ျကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�သည််�	တ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာကျ့�	
တ်ရာ�မျသော�ကျာင့်��နှာာင့််�	ရာဇဝတ်�မျဆု့�င့်�ရာအရ	တ်ာဝန်�ယူ�ူ့�င့်��နှာ့�င့်�သည်�။

သင့်�သည်�	ဤခြပ်ဿန်ာမျျာ�နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	လု့�အပ်�ပ်ါကျ	လုမျ��ညွှနှ်�
မျ	ုသောတ်ာင့်���ရံန်�	အ�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�ရှာာ့ပြိုပီ်�	သင့်�၏	ပ်ထံမျဆံ��	ဆကျ�သယွူ�
ရမျည််�သသူည်�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	သင့််�လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာပ်င့်�	ခြဖစာ�သည်�။	ကျဏ္ဍာ	3၊	
လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုရှာာာခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ကျ့�	ကျ့��ကျာ�ပ်ါ။
သင့်�သည်�	Yara	၏	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုအစီာအစာဉ်နှာာင့််�	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျတု့်�ကျ�ဖျကျ�
သောရ�	ကြီးကျ�့�ပ်မျ��အာ�ထံ�တ်�မျမုျျာ�ကျ့�	အသောသ�စ့ာတ်�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည််�	Yara	၏	
ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဆု့�င့်�ရာ	ကျတ်က့ျဝတ်�ကျ့�လုည်��	ကျ့��ကျာ�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	
သင့်�သည်�	ဤစာာရွကျ�စာာတ်မျ��အတ်ကွျ�	လုင့််���ကျ့�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ု
Pulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�တ်ငွ့်�	ရှာာာသောတ်ွ� နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။
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7.1 အကျျ့��သောဆာင့်��မျျာ�
သောင့်သွာ�နှာာင့််�ခြဖစာ�သောစာ၊	အလုာ�တ်ခူြဖစာ�သောစာ	လု�ပ်�ရ့ှု��လု�ပ်�စာဉ်တ်စာ���ကျ့�	အ�ျ့န်�မီျ	
ပြိုပီ်�စီာ�သောစာရန်�	သောပ်�သောသာ	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျမုျျာ�ကျ့�	အကျျ့��သောဆာင့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
"အဆင့်�သော�ျာသောစာရန်�	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျမုျျာ�"	ဟာ�	မျ�ကျာ�ဏီ	ရည်�ညွှနှ်���ကျပ်ါသည်�။
သောင့်လွုကျ��သံကူျ	သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့ောသာ	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	
စာာရွကျ�စာာတ်မျ��မျျာ�	စီာစာဉ်သောဆာင့်�ရွကျ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	�ငွ့််�ခြပ်�မ့ျန် ်�မျျာ�	ထံ�တ်�သောပ်�ခြ�င့်��
တ့်� ်	ပ်ါဝင့်�နှာ့�င့်�သည်�။
သောင့်သွောပ်�သော�ျမျသုည်�	သောဒသတ်ငွ့်��	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�နှာာင့််�နှာုင့့်��ယူာဉ်လုှင့်�	မျဆ့�စာသောလုာကျ�
တ်န်�ဖ့��ခြဖစာ�သည်�။

သင့်�သည်�	မျည်�သည််�အ�ါမျှ	Yara	၏	ကျ့�ယူ�စာာ�	အကျျ့��သောဆာင့်��မျျာ�	မျသောပ်�
ရပ်ါ။	ဤအ�ျကျ�သည်�	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�ခြဖစာ�သောစာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျာ
တ်စာ�ဆင့််�	သယွူ�ဝ့�ကျ�၍ခြဖစာ�သောစာ၊	သောင့်သွာ�နှာာင့််�ခြဖစာ�သောစာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အလုာ�တ်ခူြဖစာ�
သောစာ	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျအုသောပ််	သကျ�သောရာကျ�မျရုှာာသ့ည်�။

သင့်�သည်�	အကျျ့��သောဆာင့်��အတ်ကွျ�	သောတ်ာင့်��ဆ့�မျမုျျာ�	�ကျ�ံရပ်ါကျ	သင့်�
သည်�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	ဉာာဏီ�ပ်ည်ာကြီးကျ�ီစာာွ	သောကျျာ�လုာှ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	သောမျှာ�လုင့််�ထံာ�
ပ်ါသည်�။	Yara	သည်�	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	သောပ်�သော�ျမျမုျျာ�ကျ့�	သောရှာာာင့်�ရှာာာ�ရန်�အလု့� ်
င့်ာာ	အ�ျ့န်�၊	ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�နှာာင့််�	ကြီးကျ�့�စာာ�အာ�ထံ�တ်�မျ	ုအပ့်�လု�ပ်�သောဆာင့်�သောပ်�ရန်�	
လု့�လုာ�ပ်ါသည်�။

ကျျင့််�ဝတ်�ထံ�တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�သည််�	မျဝူါဒအာ�လုံ��ကျ�သ့်�ပ််င့်�	ဤမျဝူါဒကျ့�	လု့�ကျ�န်ာ
ခြ�င့်��သည်�	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�၏	ကျျန်��မျာသောရ�၊	သောဘာ�ကျင့်��သောရ�နှာာင့််�	လုံ�ခြ��ံသောရ�ကျ့�	
လုံ��ဝမျထံ�့့�ကျ�သောစာရပ်ါ။	

အကျျ ့�ုဆသောာင့်��	တ်သောာင့်���မှံျအုာ�လံုု�ကျ့	ုကျျင့််�ဝတ်�နှ်င့််�	လု့ုကျ�န်ာမှျ	ုPulse	
စာာမျျကျ�နှ်ာမျျာ�ရှ ့	အကျျ ့�ုဆသောာင့်��	အစာရီင့်���ံခြင့်��ပ်ုစံံာအာ�	အသု�ံပ်ခြ၍ု	
�ျကျ��ျင့်��	အစာရီင့်��ရံပ်ါမျည်�။	ပ်သော��ျသောမှျ	ုမျလုပု်�လုျှင့်�ပ်င့်�	တ်သောာင့်��ဆ့မှုျ ု
အာ�လုု�ံကျ့	ုအစီာရင့်��ရံန်�	မျဖခြစာ�မျန်သော	လ့ုအုပ်�သည်�။
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ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျမုျျာ�

သောအာကျ�ပ်ါတ့်�သ်ည်�	အမျာန်�တ်ကျယူ�ခြဖစာ�သောသာ၊	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောတ်�ွဆမ့ျသောသာ	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျတု့်� ်	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သည်�	်
အသောခြ�အသောန်အ�ျ့��	ခြဖစာ�သည်�-

• သင့်�သည်�	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��မျျာ�ကျ့�	
စီာမံျ�န် ်��ွ�လုှင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝန်�ထံမျ��သစာ�စာ�သောဆာင့်��လုှင့်�။

• သင့်�နှာာင့််�	သင့််�မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်���ကျာ�	
တ်ာဝန်��ွ�သောဝရန်�	ရည်�ရွယူ�လုှင့်�။	တ်ာဝန်��ွ�သောဝခြ�င့်��သည်�	ထံန့်���ျ�ပ်�မျ	ုတ့်��
ခြမှျင့််�ရန်�	နှာာစာ�ဦး�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာာစာ�ဦး�ထံကျ�ပ့်�သောသာလုမူျျာ�အ�ကျာ�	တ်ာဝန်�
တ်စာ���ကျ့�	�ွ�သောဝလု့�ကျ�ခြ�င့်��ကျ့�	ဆ့�လု့�သည်�။	ဥပ်မျာအာ�ခြဖင့််�	လုတူ်စာ�ဦး�ကျ	
သောင့်သွောပ်�သော�ျမျတု်စာ���ကျ့�	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�ပြိုပီ်�	အခြ�ာ�တ်စာ�ဦး�ကျ	သောင့်သွောပ်�သော�ျ
မျ	ုခြပ်�လု�ပ်�လုှင့်�။

• သင့်�၏	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��ကျ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�
မ့ျတ်�ဖကျ�တ်စာ�ဦး�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�ခြဖစာ�သအူတ်ကွျ�	အလု�ပ်�လု�ပ်�လုှင့်�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�သောပ်�လုှင့်�။

• သင့်�၏	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��သည်�	Yara	၏	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�မျျာ�ထံတံ်ငွ့်�	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�
ခြဖစာ�သောစာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သယွူ�ဝ့�ကျ�၍ခြဖစာ�သောစာ	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျရုှာာလ့ုှင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောင့်သွောရ�သော�ကျ�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	အကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�ရှာာလ့ုှင့်�။

• သင့်�သည်�	Yara	၏	စာာခြဖင့််�သောရ�သာ�ထံာ�သောသာ	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�မျ
ရှာာဘ့ာ�	အကျျ့��အခြမျတ်�ယူသူည််�	ကျ�မျပဏီ၏ီ	ဒါရ့ှု�ကျ�တ်ာ	ဘာ�တ်�အဖွ��တ်ငွ့်�	
တ်ာဝန်�ထံမျ��သောဆာင့်�လုှင့်�။

• သင့်�၏	ခြပ်င့်�ပ်တ်ငွ့်�	လု�ပ်�ကျ့�င့်�သည််�	အလု�ပ်�၏	အကျျ့��သောကျျ�ဇူ�မျျာ�သည်�	
Yara	အတ်ကွျ�	သင့်�၏	ပ်ည်ာရှာာင့်�ဆန်�သည်�	်တ်ာဝန်�မျျာ�ကျ့�	သောဆာင့်�ရွကျ�
ရာတ်ငွ့်�	သင့််�စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�ကျ့�	�ကျာ�ဝင့်�သောနှာာာင့််�ယူာကျ�နှာ့�င့်�လုှင့်�။ 

တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�၏	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	အကျျ့��သောကျျ�ဇူ�မျျာ�သည်�	Yara	၏	
အကျျ့��သောကျျ�ဇူ�မျျာ�ကျ့�	ဝင့်�သောရာကျ�သောနှာာာင့််�ယူာကျ�သောသာအ�ါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝင့်�
သောရာကျ�သောနှာာာင့််�ယူာကျ�သည်�ဟာ�	ထံင့်�ရသောသာအ�ါ	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�
ပ်တ်�သကျ�မျခုြဖစာ�လုာသည်�။
ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြ�င့်��နှာာင့််�	ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာခြ�င့်��တ့်�သ်ည်�	အမျာန်�တ်ကျယူ�ခြဖစာ�သောသာ၊	ခြဖစာ�
နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သတ်မ့ျမ့ူျသောသာ	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�
မျတု့်�က်ျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောဆာင့်�ရွကျ�ရာတ်ငွ့်�	အသောရ�ပ်ါပြိုပီ်�	အဆ့�ပ်ါအသောခြ�အသောန်သံ��
ရပ်�လုံ��ကျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောဆာင့်�ရွကျ�သင့််�သည်�။	သတ်မ့ျမ့ူျသောသာ	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	
ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျဆု့�သည်�မျာာ	လုတူ်စာ�ဦး�သည်�	အမျာန်�တ်ကျယူ�	ပ်တ်�သကျ�
ဆကျ�နှာယှူ�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အသောခြ�အသောန်ကျ့�မျသရ့ှာာဘ့ာ�	၎င့်��ကျ့�	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	
ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျအုခြဖစာ�	န်ာ�လုည်�ယူဆူခြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။

ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျမုျျာ�သည်�	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျကုျ့�	ခြဖစာ�
သောစာနှာ့�င့်�သော�ကျာင့်��	သရ့ှာာ့ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	Yara	၏	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျု
မျျာ�ရှာာ	့ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျအုာ�လုံ��ကျ့�	သောလုျာပ််ါ�သောစာရန်�	
ဆံ��ခြဖတ်�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ပ်ါသည်�။	အမျာန်�တ်ကျယူ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	
ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျခုြဖစာ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည််�	မျည်�သည််�	
ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�	�ျမျာတ်�သောရ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျဆ့�မျာ	သင့််�ကျ့�ယူ�သင့်�	လုှ�ဖယူ�သောန်ရန်�	
သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။

ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျ	ုပံ်�စံာမျျ့��စံာ�ရှာာပ့်ါသည်�။	ကျ့�ယူ�ကျျ့��
စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျသုည်�	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�မျျာ�	(“မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�”	တ်ငွ့်�	သင့််�
အမ့ျ�သောထံာင့်�ဖကျ�၊	�ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�သောန်သောသာ	လုကျ�တ်ွ�သောဖာ�၊	မ့ျဘာမျျာ�၊	သာ�သမီျ�
မျျာ�၊	သောမျာင့်�နှာာမျမျျာ�၊	တ်စာ�ဝမျ��ကျွ�မျျာ�၊	တ်မူျျာ�၊	တ်မူျမျျာ�၊	အသောဒ်မျျာ�၊	ဦး�သောလု�
မျျာ�၊	အဘာ့��အဘာာွ�မျျာ�၊	သောခြမျ�မျျာ�နှာာင့််�	သောယူာကျခမျ	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�မျျာ�	ပ်ါဝင့်�
သည်�)	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	“ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	မ့ျတ်�သောဆမွျျာ�”	(ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	မ့ျတ်�သောဆတွ်ငွ့်�	
အမ့ျ�န်�ီ�ျင့်��မျျာ�၊	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�သောဟာာင့်��မျျာ�၊	သောကျျာင့်��၊	တ်ကျကသ့�လု�
မျာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��မျျာ�	စာသည်�ခြဖင့််�	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�အရ	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	မ့ျသာ�စာ�	
မျဟာ�တ်�သည််�	ပ်တ်�သကျ�ဆကျ�နှာယှူ�မျ	ုအမျျ့��အစာာ�အာ�လုံ��	ပ်ါဝင့်�သည်�)	နှာာင့််�	
သကျ�ဆ့�င့်�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	“ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��”	ခြပ်န်�လုာန်�သောခြပ်ာဆ့�ဆကျ�ဆံ
မျဥုပ်မျာမျျာ�တ်ငွ့်�	သောမျ�ွသောန်ပ််ွ�မျျာ�၊	အာ�လုပ်�ရကျ�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျဂဂလုာသောဆာင့်�
မျျာ�၊	သကျ�ဆ့�င့်�ရာမ့ျသာ�စာ�မျျာ�နှာာင့်�	်အတ်ရူှာာသ့ည်�ခြဖစာ�သောစာ၊	မျရှာာသ့ည်�ခြဖစာ�သောစာ	
အပ်န်��သောခြဖအန်ာ�ယူခူြ�င့်��၊	သောမျ�ွကျင့်��စာကျသောလု�အာ�	သောကျာင့်���ျီ�သောပ်�ခြ�င့်��၊	
တ်န်�ဖ့��ကြီးကျ�ီသောသာ	သောင့်သွာ�လုကျ�သောဆာင့်�သောပ်�ခြ�င့်��	တ့်�ပ််ါဝင့်�သည်�။



သင့်�သည်�	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျနုှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�ပြိုပီ်�	လုမျ��ညွှနှ်�
�ျကျ�	ရယူနူှာ့�င့်�ရန်�	အ�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�ရှာာ့ပြိုပီ်�	သင့်�၏	ပ်ထံမျဆံ��ဆကျ�သယွူ�
ရမျည််�သသူည်�	သင့်�၏	လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ	ခြဖစာ�သည်�။	ယူင့်��နှာာင့်�ပ််တ်�သကျ�သောသာ	
သောန်ာကျ�ထံပ်�အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အာ�	သရ့ှာာန့ှာ့�င့်�သောစာရန်�	ကျဏ္ဍာ	3၊	လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ု
ရှာာာသောဖွခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ကျ့�	�ကျည််�ရုှုပ်ါ။ 

သင့််�ကျ့�ယူ�သင့်�	သောမျ�ရန်�	သောမျ��နွ်��မျျာ�မျာာ	သောအာကျ�ပ်ါအတ့်�င့်��ခြဖစာ�သည်�-

• သင့််�တ်ငွ့်�	Yara	၌	အလု�ပ်�လု�ပ်�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	Yara	၌	ရာထံ�ူတ်စာ�
သောန်ရာအတ်ကွျ�	ဝန်�ထံမျ��စာ�သောဆာင့်��မျလုု�ပ်�င့်န်��စာဉ်တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�သောသာ	
မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	မ့ျတ်�သောဆမွျျာ�	ရှာာပ့်ါသလုာ�။

• သင့်�၊	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��တ်စာ�ဦး�ဦး�ကျ့�	
Yara	၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�ကျ	အလု�ပ်��န် ်�ထံာ�
ပ်ါသလုာ�။

• သင့်�၊	မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီသောသာ	သငူ့်ယူ��ျင့်��တ်စာ�ဦး�ဦး�ကျ	
Yara	၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�အသောပ််	စ့ာတ်�ဝင့်�စာာ�မျ	ု
ရှာာသ့ော�ကျာင့်��	သင့်�သတ်ထ့ံာ�မ့ျပ်ါသလုာ�။

• ရာထံ�ူတ်စာ�����	ရယူထူံာ�ပ်ါသလုာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အ�သောပ်�အတ့်�င့်�ပ်င့်��ံ
လု�ပ်�င့်န်��တ်စာ�����	စာဉ်�စာာ�သောန်ပ်ါသလုာ�။	(ဥပ်မျာ-	ဘာ�တ်�အဖွ��ဝင့်�	အလုတွ်�
တ်န်��အလု�ပ်�၊	အစာရှာာသ့ခြဖင့်�)်

• Yara	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာာင့်�ယ်ူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�သောသာ	မျည်�သည်�်
ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျရ့့ယူာမျျာ�တ်ငွ့်�	လု့�င့်�စာင့်�တ်စာ�����	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျအုကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�ရှာာပ့်ါသလုာ�။

ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အ�ကျာ�	ပ်တ်�သကျ�ဆကျ�နှာယှူ�မျ	ု
Yara	အသောန်နှာာင့််�	အလု�ပ်�သမျာ�မျျာ�အ�ကျာ�	�ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�မျမုျျာ�	ခြဖစာ�သောပ််လုာ
နှာ့�င့်�သည်�ကျ့�	န်ာ�လုည်�ပ်ါသည်�။	သ့�သ်ောသာ�	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	ပ်တ်�သကျ�ဆကျ�နှာယှူ�
မျမုျျာ�သည်�	အခြ�ာ�သမူျျာ�အတ်ကွျ�	အလု�ပ်�ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�အသောပ််	အကျျ့��
သကျ�သောရာကျ�မျရုှာာန့ှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	အထံင့်�လုွ�ခြ�င့်��မျျာ�၊	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�
ပ်တ်�သကျ�မျနုှာာင့််�	လုမ့ျ�လုည်�မျ	ုခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ကျ့�ပ်င့်�	တ့်��သောစာနှာ့�င့်�သော�ကျာင့်��ကျ့�လုည်��	
သတ်ခ့ြပ်�မ့ျပ်ါသည်�။	သင့်�သည်�	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�တ်စာ�သောယူာကျ�နှာာင့််�	�ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�
သောန်လုှင့်�	သောကျျ�ဇူ�ခြပ်�၍	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျဆု့�င့်�ရာ	စာည်��ကျမျ��
မျျာ�ကျ့�	အထံ�ူဂရှု�စ့ာ�ကျ�ပ်ါ။	�ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�ခြ�င့်��နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	ပ်ပူ်န်�စာရာရှာာပ့်ါကျ	
သင့်�၏	လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာထံမံျာ	အ�ကျဉံာာဏီ�	သောတ်ာင့်���ရံန်�	အာ�သောပ်�ပ်ါသည်�။

အစီာရင့်��သံည်�လ်ု့�င့်��တ်စာ���တ်ည်��အတ်ငွ့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖွ��တ်စာ�ဖွ��တ်ည်��
ရှာာ	့လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ��ကျာ�တ်ငွ့်�	�ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�မျမုျျာ�	ခြဖစာ�သောပ််ပ်ါကျ	ရာထံ�ူ
အခြမျင့််�ဆံ��သကူျ	ထံ့��ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�မျအုသော�ကျာင့်��ကျ့�	၎င့်��တ့်�၏်	လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာထံ	ံ
အစီာရင့်��ရံမျည်�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	အ�င့်�အမျင့်�မျပ်ျကျ�သောစာသောသာ	ညှ်န့ှာုင့့်��မျမုျျာ�ကျ့�	ခြပ်�လု�ပ်�
ရပ်ါမျည်�။

�ျစာ�ကြီးကျ�့ကျ�မျမုျျာ�နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�သောသာ	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�အာ�လုံ��ကျ့�	
တ်စာ�ဦး�တ်ည်��	ဆံ��ခြဖတ်�ပ့်�င့်��ငွ့််�	အာဏီာ	အခြမျင့််�ဆံ��ခြဖင့််�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ပ်ါမျည်�။

ကျ့ယုူ�ကျျ ့�ူစာ�ီပွ်ာ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျှအုာ�လံုု�ကျ့	ုကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�န်င်ှ့်�	
လ့ုကုျ�န်ာမှျ	ုPulse	စာာမျျကျ�နှ်ာမျျာ�တ်ငွ့်�	တ်သွောရှ်နု့့်င့်�သသောာ	ကျ့ယုူ�ကျျ ့�ုစီာ�ပွ်ာ�	
ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မှျ	ုကျခြသောည်ာ�ျကျ�ဖသောာင့်�ပံု်စံာကျ့	ုအသု�ံပ်ခြ၍ု	ကျခြသောည်ာရပ်ါ
မျည်�။
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9.1 ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျု
Yara	တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	သောအာကျ�ပ်ါ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ုပံ်�စံာမျျာ�အ�ကျာ�	
�ွ�ခြ�ာ�ထံာ�သည်�-

• လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	စာာ�သောသာကျ�ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ကြီးကျ�့ဆ့�ပ်ွ�မျျာ�
• လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျု
• လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�	မျသကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ု

လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	စာာ�သောသာကျ�ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ကြီးကျ�့ဆ့�ပ်ွ�မျျာ�
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�	အဖွ��အစာည်��နှာာင့််�အတ်	ူစာာ�သောသာကျ�ခြ�င့်��
နှာာင့််�	ကြီးကျ�့ဆ့�ခြ�င့်��မျျာ�သည်�	လု�ပ်�င့်န်��အရ	ပ်တ်�သကျ�ဆကျ�နှာယှူ�မျကုျ့�	ဖန်�တ်�ီသောပ်�
ပ်ါကျ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�့�င့်�မျာသောစာပ်ါကျ	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�ဟာ�	သတ်�မျာတ်�
ပြိုပီ်�	လုကျ��ပံ်ါသည်�။	ရာထံ�ူအကြီးကျ�ီဆံ��သကူျ	ထံ့�ပ်ွ�အတ်ကွျ�	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျည်�
ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	မျာတ်�သာ�ထံာ�ပ်ါ။	ဤအ�န်��အစာရှာာ	့တ်ာ�ခြမျစာ�ထံာ�သောသာ	ဧည််�ဝတ်�
ပ်ျ�င့်ာာမျဆု့�င့်�ရာ	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	ခြပ်န်�လုည်�သံ��သပ်�ရန်�	သတ်ရ့ပ်ါ။

လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ု
လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျတု့်�င့်��သည်�	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�ရပ်ါမျည်�။	
လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	ဥပ်မျာအာ�ခြဖင့််�	ကျ�န်�စာည်�ခြပ်ပ်ွ�၊	
အစာည်��အသောဝ�မျျာ�၊	သောလုက်ျျင့််�သောရ�	အ�ျ့န်�မျျာ�တ်ကျ�သောရာကျ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
စာကျ�ရံှု�စာစာ�သောဆ�ခြ�င့်��မျျာ�	ပ်ါဝင့်�ပ်ါသည်�။	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျု
ကျ့�	သောပ်�လုှင့်�ခြဖစာ�သောစာ၊	ရယူလူုှင့်�ခြဖစာ�သောစာ	အပြိုမျ�တ်မျ��	သင့်�လ်ု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာကျ	
စာာခြဖင့််�	ကြီးကျ�့တ်င့်�သသောဘာာတ်ထူံာ�ရပ်ါမျည်�။	�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	သောန်ရာထံ့�င့်��င့်��	
ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�မျျာ�အာ�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ပံ်�အသော�ကျာင့်��ကျ့�	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	
�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��အတ်ကွျ�	ထံပ်�သောဆာင့်��လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	�ကျည််�ရုှုပ်ါ။

လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�	မျသကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ု
သင့််�လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�	မျသကျ�ဆ့�င့်�ဟာ�	သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျတု်ငွ့်�	
အာ�ကျစာာ�ပ်ွ�မျျာ�၊	သောတ်�ဂတီ်သောဖျာ�သောခြဖပ်ွ�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�	ယူဉ်သောကျျ�မျု
ဆ့�င့်�ရာပ်ွ�မျျာ�	ပ်ါဝင့်�နှာ့�င့်�သည်�။	ထံ့�သ့�သ်ောသာ	အ�ျ့န်�အ�ါမျျာ�တ်ငွ့်�	လု�ပ်�င့်န်��
အသော�ကျာင့်��	သောဆ�ွသောနှာ�ွခြ�င့်��သည်�	၎င့်��ကျ့�	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	
လုပု်�ရှာာာ�မျခုြဖစာ�သောစာရန်�	မျလုံ�သောလုာကျ�ပ်ါ။

9.2	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�
Yara	၏	အဓ့ိကျစာည်��မျျဉ်�မျာာ	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�	သောပ်�ခြ�င့်��	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုကျ��ရံရှာာ့ခြ�င့်��ကျ့�	မျလု�ပ်�သောဆာင့်�လု့�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။

လုကျ�သောဆာင့်�လုကျ�မျ�နံှာ့�င့်�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�ကျ	သောမျှာ�လုင့််��ျ့န်�
တ်ငွ့်�	လုကျ�သောဆာင့်�ယူမူျလုာနှာ့�င့်�သောသာ	အသောန်ရကျျပ်�သည််�	အသောခြ�အသောန်မျျ့��သ့� ်	
ကျျသောရာကျ�ခြ�င့်��ကျ့�	သောရှာာာင့်�ရှာာာ�နှာ့�င့်�ရန်�	သင့်�၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�ကျ့�	ဤမျူ
ဝါဒအသော�ကျာင့်��	ကြီးကျ�့တ်င့်�အသသ့ောပ်�ထံာ�ရမျည်�။	Yara	အသောန်ခြဖင့််�	အထံ�ူသခြဖင့််�	
သောဒသတ်ငွ့်��	အာ�လုပ်�ရကျ�ရာသအီကြီးကျ�့တ်ငွ့်�	ဤလုကျ�သောဆာင့်�ဆ့�င့်�ရာ	မျဝူါဒကျ့�	
သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�ထံ	ံပံ်�မျာန်�သတ်သ့ောပ်�စာာမျျာ�	သောပ်�ပ့်�ရ်န်�	လုူ
တ့်�င့်��ကျ့�	အာ�သောပ်�ပ်ါသည်�။

သ့�သ်ောသာ�	အ�ျ့��သောသာယူဉ်သောကျျ�မျမုျျာ�နှာာင့််�	အ�ျ့��သောသာ	အထံ�ူအသောခြ�အသောန်မျျာ�
တ်ငွ့်�	လုကျ�သောဆာင့်�သောပ်�ခြ�င့်��သည်�	လု�ပ်�င့်န်��ယူဉ်သောကျျ�မျ၏ု	ပံ်�မျာန်�တ်ရာ�ဝင့်�
အစ့ာတ်�အပ့်�င့်��ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	Yara	ကျ	န်ာ�လုည်�သသောဘာာသောပ်ါကျ�ပ်ါသည်�။	
အသောခြ�အသောန်အရ	လုကျ�သောဆာင့်�သောပ်�ရာတ်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါစာည်��မျျဉ်�မျျာ�နှာာင့််�	
သကျ�ဆ့�င့်�သည်�-

Yara	တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�	မျသောပ်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
မျရရှာာ့ခြ�င့်��ကျ့�	ပ့်�မ့ျ�နှာာစာ�သကျ�ပ်ါသည်�။

လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�၏	ရလုဒ�အသောပ််	သကျ�သောရာကျ�နှာ့�င့်�သည််�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သကျ�သောရာကျ�နှာ့�င့်�သည်�ဟာ�	သတ်မ့ျမ့ူျသည်�	်ဧည်�ဝ်တ်�
ပ်ျ�င့်ာာခြ�င့်��၊	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�နှာာင့််�	အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�သည်�	လုာဘာ�စာာ�
မျကုျ့�	ဖံ��ကျယွူ�သည််�အသောန်နှာာင့််�	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သောသာသော�ကျာင့််�	၎င့်��
တ့်�က်ျ့�	တ်ာ�ခြမျစာ�ထံာ�သည်�။	သင့်�သည်�	သင့်�၏	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	
ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	ဓိမျမဓ့ိဋ္ဌာန်�ကျျမျနုှာာင့််�	Yara	အသောပ််	သစာစာရှာာမ့ျု
တ့်�အ်သောပ််	အပြိုမျ�တ်သောစာ	အသောခြ��ရံမျည်�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	ကျ့�ယူ�သောရ�ကျ့�ယူ�တ်ာ	
သစာစာရှာာမ့ျနုှာ ာင့််�	ကြီးကျ�့ကျ�နှာာစာ�သကျ�မျမုျျာ�အသောပ််	အသောခြ�မျ�ရံပ်ါ။

နှာုင့့်���ျ့န်�မျရုှာာသ့ောသာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�ကျ့�	အပြိုမျ��ျမျာတ်�ပြိုပီ်�	Yara	၏	
ဂ�ဏီ�သက့ျခာ	သောကျျာ��ကျာ�မျကုျ့�	အခြမျင့််�ဆံ��	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�အခြဖစာ�	
ထံည််�သငွ့်��စာဉ်�စာာ�ရပ်ါမျည်�။	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ၊ု	အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�၊	
လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�ပြိုပီ်�	ပ်ငွ့််�လုင့်��မျနုှာာင့််�	ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာ
မျ	ုရှာာသ့င့််�သည််�အခြပ်င့်�	၎င့်��တ့်�သ်ည်�	Yara	၏	တ်န်�ဖ့��မျျာ�၊	လု�ပ်�င့်န်��	
ရည်�ရွယူ��ျကျ�နှာာင့််�	အသောခြ�အသောန်ကျ့�	ထံင့်�ဟာပ်�ခြပ်သသင့််�သည်�။	
လုကျ�သောဆာင့်�နှာာင့််�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျအုာ�လုံ��ကျ့�	Yara	၏	စာာအ�ပ်�မျျာ�
နှာာင့််�	မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�တ်ငွ့်�	တ်က့ျျစာာွ	မျာတ်�တ်မျ��တ်င့်�ရပ်ါမျည်�။

Yara	သည်�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်� ်ခြဖစာ�သောစာသည်�	်ဧည်�ဝ်တ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ၊ု	
လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�နှာာင့််�	အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�	သောပ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	လုကျ��ရံယူခူြ�င့်��
မျျာ�ကျ့�	တ်ာ�ခြမျစာ�ပ်ါသည်�...

• အဖွ��အစာည်��မျျာ�အ�ကျာ�	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	လုမှျ��မ့ျ��မျကုျ့�	
ဖန်�တ်�ီခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဖန်�တ်�ီသည်�ဟာ�	ယူဆူရခြ�င့်��။

• လုနွ်�ကျ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျ�ကျာ�ဏီခြဖစာ�ခြ�င့်��။

• စာာ�ျ�ပ်�သောဆ�ွသောနှာ�ွညှ်န့ှာုင့့်��ခြ�င့်��၊	တ်င့်�ဒါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�	
သောလုလုပံ်စာ�ခြ�င့်��	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�သောန်သည််�	အဖွ��
အစာည်��မျျာ�ကျ့�	သောပ်�ကျမျ��ခြ�င့်��။

• “အလု�အလုာယူ�	ခြပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��”	(တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာ	ခြပ်န်�ရရန်�	
ကျမျ��လုာမျ��ခြ�င့်��)

• အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ကျ့�	သောရှာာာင့်�ရှာာာ�ရန်�	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�အရ	သောပ်�သော�ျခြ�င့်��။

• သောဒသတ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒ၊	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�၊	ယူဉ်သောကျျ�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ရ့ှု��ရာနှာာင့််�	မျကျ့�ကျ�ည်ခီြ�င့်��။

• မျသင့််�သောလုျာ�ဟာ�	မျာတ်�ယူထူံာ�ခြ�င့်��။

• သောင့်သွာ�၊	သောင့်သွော�ျ�ခြ�င့်��၊	လုကျ�သောဆာင့်�ကျတ်�မျျာ�၊	သောဘာာကျ��ျာ
မျျာ�၊	ကြီးကျ�့တ်င့်�သောင့်ခွြဖည််�ကျတ်�မျျာ�	အစာရှာာသ့ခြဖင့််�	သသောဘာာသဘာာ
ဝအရ	သောင့်သွာ�နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�ခြ�င့်��။

သင့်�သည်�	ဤခြပ်ဿန်ာမျျာ�နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�ပြိုပီ်�	လုမျ��ညွှနှ်�မျ	ုသောတ်ာင့်���ံ
ရန်�	အ�ငွ့််�အသောရ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�ရှာာ့ပြိုပီ်�	သင့်�၏	ပ်ထံမျဆံ��	ဆကျ�သယွူ�ရ
မျည််�သမူျာာ	သင့််�လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	ကျဏ္ဍာ	3၊	လုမျ��ညွှနှ်�
မျ	ုရှာာာခြ�င့်��နှာာင့််�	ခြပ်ဿန်ာ	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��ကျ့�	�ကျည််�ရုှုပ်ါ။

9

ဧည်�ဝ်တ်�ပ်ျ�င့်ာာခြ�င့်��၊	
လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�နှာာင့််�	
အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�



လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�အတ်ကွျ�	သောင့်သွော�ကျ�ဆ့�င့်�ရာ	
ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�
ကျ့�ယူ�တ့်�င့်�ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ� 0–75	USD
သော�ကျည်ာ�ျကျ�	ပံ်�စံာ	 >75	USD

ကျန့်��ဂဏီန်��ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�သည်�	လုကျ�သောဆာင့်�တ်စာ����ျင့်��စီာ၏	တ်န်�ဖ့��၊	
လုတူ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာနှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�။

နှာ့�င့်�င့်တံ့်�င့်��သည်�	ပ့်�၍န်မ့ျ်�သောသာ	ကျ့�ယူ�တ့်�င့်�ဆံ��ခြဖတ်�နှာ့�င့်�သည်�	်ကျန် ်�သတ်�ပ်မျာဏီ
ကျ့�	လုတွ်�လုပ်�စာာွ	သတ်�မျာတ်�နှာ့�င့်�သည်�။	ထံ့�သ့�သ်ောသာ	ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	အန်မ့ျ်�
ဆံ��ကျန် ်�သတ်��ျကျ�နှာာင့််�	အပြိုမျ�သကျ�ဆ့�င့်�ပ်ါသည်�။	သင့််�နှာ့�င့်�င့်ရံှာာ	့ကျန် ်�သတ်��ျကျ�
နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�ပြိုပီ်�	သင့်�၏လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာထံ	ံဆကျ�သယွူ�ပ်ါ။

တ်ာ�ခြမျစာ�ထံာ�သောသာ	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�အသော�ကျာင့်��	အ�န်��အစာရှာာ	့လုမျ��ညွှနှ်�
�ျကျ�မျျာ�ကျ့�လုည်��	ခြပ်န်�လုည်�သံ��သပ်�ပ်ါ။

ကျ့�ယူ�တ့်�င့်�ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ� 
သင့်�သည်�	75	USD	သောအာကျ�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�	(စီာ�ပ်ာွ�သောရ�နှာာင့််�	မျသကျ�ဆ့�င့်�
သောသာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ုအပ်ါအဝင့်�)	ကျ့�	လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာထံမံျာ	ကြီးကျ�့တ်င့်�
�ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�	မျလု့�ဘာ�	လုကျ��	ံသ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောပ်�နှာ့�င့်�သည်�။	ဤပ်မျာဏီသည်�	ပ့်�
န်မ့ျ်�သောသာ	နှာ့�င့်�င့်တံ်ငွ့်��	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�နှာာင့််�	တ်ာ�ခြမျစာ�ထံာ�သောသာ	လုကျ�သောဆာင့်�	
ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	အပြိုမျ�သကျ�ဆ့�င့်�သည်�။

သင့််�ကျ့�ယူ�သင့်�	သောမျ�ရန်�	သောမျ��နွ်��မျျာ�မျာာ	သောအာကျ�ပ်ါအတ့်�င့်��ခြဖစာ�သည်�-

• ဤလုကျ�သောဆာင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျကုျ့�	ဥပ်သောဒအရ	�ငွ့််�ခြပ်�ထံာ�
ပ်ါသလုာ�။

• သင့်�	ကျမျ��လုာမျ��သည််�	လုကျ�သောဆာင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျသုည်�	
လုကျ��ရံရှာာသ့၏ူ	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	ကျ့�ကျ�ည်ပီ်ါသလုာ�။

• ဤလုကျ�သောဆာင့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျသုည်�	မျဆသီောလုျာ�သောသာ	
လုမှျ��မ့ျ��မျပံု်�	သောပ်ါကျ�ပ်ါသလုာ�။

သော�ကျည်ာ�ျကျ�	ပံ်�စံာ
75	USD	နှာာင့််�အထံကျ�	တ်န်�ဖ့��ရှာာသ့ောသာ	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�နှာာင့််�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�အရ	
မျဟာ�တ်�သောသာ	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျကုျ့�	မျည်�သည််�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
အခြ�ာ�	ခြပ်င့်�ပ်အဖွ��အစာည်��မျျာ�ထံသံ့� ်	သောပ်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��တ့်�ထ်ံမံျာ	လုကျ��ံ
ခြ�င့်��	မျခြပ်�လု�ပ်�ရပ်ါ။

သ့�သ်ောသာ�	လု�ပ်�င့်န်��လု့�အပ်��ျကျ�အရ	ဤအ�ျကျ�ကျ့�	�ငွ့််�ခြပ်�သောပ်�ရမျည််�	
အသောခြ�အသောန်မျျာ�	ရှာာန့ှာ့�င့်�သော�ကျာင့်��ကျ့�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�ပ်ါသည်�။	ဤ
ရှာာာ�ပ်ါ�ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	သင့်�သည်�	သင့််�လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ၏	�ငွ့််�ခြပ်�စာာနှာာင့််�	
ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာမျ	ု"လုကျ�သောဆာင့်�နှာာင့််�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ုသော�ကျည်ာ�ျကျ�	
ပံ်�စံာ"	ကျ့�	တ်င့်�သငွ့်��ရပ်ါမျည်�။

75	USD	အထံကျ�	တ်န်�ဖ့��ရှာာသ့ောသာ	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�ကျ့�	လုကျ��သံမူျျာ�
သည်�	၎င့်��ကျ့�	လု�ပ်�င့်န်��လု့�အပ်��ျကျ�အရ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ယူဉ်သောကျျ�မျဆု့�င့်�ရာ	
သတ်ထ့ံာ�ဆင့်�ခြ�င့်�ရမျမုျျာ�သော�ကျာင့််�	လုကျ���ံ�လ်ုှင့်�ပ်င့်�	ထံ့�လုကျ�သောဆာင့်�ကျ့�	
မျည်�သည််�အ�ါမျှ	သမ့ျ��ထံာ��ငွ့််�	မျရှာာပ့်ါ။	ထံ့�လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�ကျ့�	ယူဉ်သောကျျ�
စာာွ	ခြင့်င့်��ပ်ယူ�၍	ခြပ်န်�သောပ်�ရမျည်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့်�	်မျှသောဝရ
မျည်�။	ဤသ့� ်ခြပ်�လု�ပ်�ရန်�	မျခြဖစာ�နှာ့�င့်�ပ်ါကျ	ပ်ရဟာတ့်အဖွ��သ့� ်	လုရူမျည်�။

အခြ�ာ�	လုကျ�သောဆာင့်�	အမျျ့��အစာာ�မျျာ�
• စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�	ကျျင့်��ပ်သောသာ	ကျစံာမျ��ပ်ွ�တ်ငွ့်�	ရရှာာသ့ည််�ဆ�မျျာ�

နှာာင့််�	အခြ�ာ�အရာမျျာ�သည်�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�ခြဖစာ�သည်�။

• Yara	ကျ	၎င့်��၏ဝန်�ထံမျ��မျျာ�ကျ့�သောပ်�သည််�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�သည်�	ဤမျူ
ဝါဒတ်ငွ့်�	အကျျံ��မျဝင့်�ပ်ါ။

• ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အ�ကျာ�သောပ်�သည််�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�သည်�	ဤမျဝူါဒနှာာင့််�	အ
ကျျံ��မျဝင့်�သောသာ�လုည်��	ထံ့�ကျစ့ာစမျျာ�တ်ငွ့်�	ပ့်�မ့ျ�သတ်ထ့ံာ�ရန်�၊	ပ်ငွ့််�လုင့်��
ခြမျင့်�သာမျရုှာာရ့န်�နှာာင့််�	လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ၏	အ�ကျဉံာာဏီ�ရယူရူန်�	�့�င့်�မျာစာာွ	
တ့်�ကျ�တ်နွ်��လု့�ပ်ါသည်�။

လုကျ�ဆသောာင့်�နှ်င့််�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျငှူ့်ာမှျ	ုကျခြသောည်ာ�ျကျ�ဖသောာင့်�ပံု်စံာကျ့	ုထံ့ပံုု်စံာဖခြည််�
ရန်�	ထံပ်�ဆသောာင့်��လုမျ��ည်ွနှ်��ျကျ�နှ်င့််�အတ်	ူကျျင့််�ဝတ်�နှ်င့််�လ့ုကုျ�န်ာမှျ	ုPulse	
စာာမျျကျ�နှ်ာမျျာ�တ်ငွ့်�	တ်သွောရှ်နု့့်င့်�ပ်ါသည်�။
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9.4	အစ့ာ��ရအရာရှာာမ့ျျာ�အာ�	လုကျ�သောဆာင့်�
သောပ်�ခြ�င့်��
အစ့ာ��ရ	အရာရှာာမ့ျျာ�ဆ့�သည်�မျာာ...

• အ�ျ့န်�ခြပ်ည်�ခ်ြဖစာ�သောစာ၊	အ�ျ့န်�ပ့်�င့်��ခြဖစာ�သောစာ၊	နှာ့�င့်�င့်ဆံ့�င့်�ရာ၊	သောဒသဆ့�င့်�ရာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောဒသ�အံစ့ာ��ရတ်စာ���	ကျ့�ယူ�စာာ�	သောဆာင့်�ရွကျ�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
လု�ပ်�ကျ့�င့်�သောသာတ်စာ�စာံ�တ်စာ�ဦး�၊	

• အစ့ာ��ရပ့်�င့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ထံန့်���ျ�ပ်�ထံာ�သောသာကျ�မျပဏီ	ီသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�
သောသာအဖွ��အစာည်��။	

• (ကျ�လုသမျဂ၊ု	ဥသောရာပ်သမျဂ၊ု	ကျမျာာဘ်ာဏီ�၊	နှာာင့်�	်အခြ�ာ�နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	
ဖံွ� ပြိုဖ့��တ့်��တ်ကျ�သောရ�အဖွ��အစာည်��မျျာ�ကျ�သ့်�သ်ောသာ)	အမျျာ�ခြပ်ည်�သသူောရ�ရာ	
နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာအဖွ��အစာည်��မျျာ�၏	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောအ�ဂျင့်�မ်ျျာ�၊	

• နှာ့�င့်�င့်သံောရ�ပ်ါတ်မီျျာ�၊	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�ပ်ါတ်	ီအရာရှာာမ့ျျာ�၊	နှာာင့်�	်အစ့ာ��ရရံှု��အတ်ကွျ�	
သောရွ�သောကျာကျ��ပံ်�ဂု�့လု�မျျာ�၊	

• နှာာင့်�	်ဥပ်သောဒခြပ်�သောရ�၊	စီာမံျအ�ပ်��ျ�ပ်�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	လုပူ်�ဂု�့လု�မျျာ�၊	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
တ်ရာ�သောရ�ရာထံ�ူနှာာင့်�	်စာစာ�တ်ပ်�နှာာင့်�ရ်�အဖွ��ဝင့်�မျျာ�အပ်ါအဝင့်�	အစ့ာ��ရအဖွ��	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖွ��အစာည်��တ်စာ���အတ်ကွျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ့�ယူ�စာာ�	တ်ရာ�ဝင့်�
လု�ပ်�သောဆာင့်�နှာ့�င့်�စာမွျ��ရှာာသ့ောသာ	မျည်�သမူျဆ့�။

သင့်�သည်�	အစ့ာ��ရအရာရှာာမ့ျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��တ့်�န်ှာ ာင့််�	န်�ီကျပ်�သောသာ	
လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�ထံသံ့� ်	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��တ့်�ထ်ံမံျာ	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�၊	
ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျနုှာာင့််�	�ရီ�စာရ့တ်�	အစာရှာာသ့ောသာ	အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�ကျ့�	သောပ်�ခြ�င့်��	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုကျ��ရံရှာာရ့ာတ်ငွ့်�	သတ်ပ့့်�ထံာ�ရပ်ါမျည်�။	သင့်�သည်�	လု့�င့်�စာင့်�၊	
�ငွ့််�ခြပ်�မ့ျန် ်�နှာာင့််�	အခြ�ာ�အကျျ့���စံာာ��ငွ့််�မျျာ�ရရန်�	အစ့ာ��ရအရာရှာာမ့ျျာ�ကျ့�	
လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ုကျမျ��လုာမျ��ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောပ်�ခြ�င့်��	လုံ��ဝမျခြပ်�လု�ပ်�ရပ်ါ။

သ့�သ်ောသာ�	အ�ျ့��အသောခြ�အသောန်မျျာ�တ်ငွ့်�	အစ့ာ��ရအရာရှာာတ့်စာ�ဦး�၏	�ရီ�စာရ့တ်�
နှာာင့််�	အခြ�ာ�ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�မျျာ�ကျ့�	ကျျ�သံောပ်�ခြ�င့်��သည်�	တ်ရာ�ဝင့်�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	
ဥပ်မျာ	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်�ရန်�	ရည်�ရွယူ��ျကျ�ခြဖင့််�	စာကျ�ရံှု�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဓိာတ်��ွ��န်��
သ့� ်	လုာသောရာကျ�ရမျည််�	အသောခြ�အသောန်တ်ငွ့်�	အစ့ာ��ရအရာရှာာတ့်စာ�ဦး�အတ်ကွျ�	Yara	
ကျ	သောင့်သွော�ကျ�အကျ�န်�အကျျ	ကျျ�နံှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

9.5	အသံ��စာရ့တ်�မျျာ�
လု�ပ်�င့်န်��	အသံ��စာရ့တ်�အာ�လုံ��သည်�	ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာ၍	အတ်ည်�ခြပ်��ျကျ�ရရှာာ့
ထံာ�ပြိုပီ်�	ကျျ့��သော�ကျာင့်��ဆသီောလုျာ�ကျာ	သကျ�ဆ့�င့်�ရာမျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	ကျ့�ကျ�ည်မီျရုှာာရ့
ပ်ါမျည်�။	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်စာာအ�ပ်�မျျာ�နှာာင့််�	မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�တ်ငွ့်�	တ်က့ျျစာာွ	
မျာတ်�တ်မျ��တ်င့်�ထံာ�ရပ်ါမျည်�။

သင့်�သည်�	မျည်�သည််�အစု့ာ�ရအရာရှက့ျ့မုျဆု့	လုကျ�ဆသောာင့်�မျျာ�၊	ဧည််�ဝတ်�
ပ်ျငူ့်ာှမှျ ု၊	အသု�ံစာရ့တ်�မျျာ�	သ့ုမ်ျဟုာတ်�	�ရီ�သာွ��ခြင့်��	မျကျမျ��လုမှျ��မျီ	
ကျျင့််�ဝတ်�နှ်င့််�လ့ုကုျ�န်ာမှျဌုာာန်မျ	ှကျခြ ့တု်င့်�လုမျ��ည်ွနှ်��ျကျ�ကျ့	ုတ်သောာင့်���ရံပ်ါ
မျည်�။
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9.3 အလု�ပ်�နှာာင့််��ရီ�သာွ�ခြ�င့်��
အလု�ပ်�နှာာင့််�	�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��သည်�	မျည်�သည််�အ�ါမျှ	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	လုမှျ��မ့ျ��
မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	ဖန်�တ်�ီခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဖန်�တ်�ီသည်�ဟာ�	
ထံင့်�ရခြ�င့်��	မျခြဖစာ�သောစာရပ်ါ။	အတ်င့်��ကျျပ်�ဆံ��	အဓ့ိပ်ပာယူ�ဖွင့််�ဆ့��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	
အသံ��ခြပ်�ရမျည်�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	၎င့်��သည်�	လုနွ်�ကျ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျ�ကျာ�ဏီခြဖစာ�
ခြ�င့်��	လုံ��ဝမျရှာာရ့ပ်ါ။

လုကျ��ရံရှာာ့ခြ�င့်�� 
Yara	၌	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	Yara	အတ်ကွျ�	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�ရာတ်ငွ့်�	�ရီ�သာွ�
ခြ�င့်��နှာာင့််�	သောန်ရာထံ့�င့်��င့်��	ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�မျျာ�ကျ့�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	သောပ်�သော�ျပ်ါသည်�။	

သောပ်�ခြ�င့်��
လု�ပ်�င့်န်��လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�အရ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	အခြ�ာ�သမူျျာ�၏	
�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��အတ်ကွျ�	အာမျ�ပံြိုပီ်�	သောပ်�သော�ျရသောသာ	အသောခြ�အသောန်မျျာ�ရှာာန့ှာ့�င့်�
သော�ကျာင့်��	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�ပ်ါသည်�။	အဆ့�ပ်ါကျစ့ာစရပ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	ထံ့�
ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�မျျာ�ကျ့�	သောပ်�သောဆာင့်�ရန်�	မျကျမျ��လုာမျ��မီျ	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာ
မျ	ု"လုကျ�သောဆာင့်�နှာာင့််�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျ�င့်ာာမျ	ုသော�ကျည်ာ�ျကျ�	ပံ်�စံာ"	ကျ့�	တ်င့်�သငွ့်��ရ
ပ်ါမျည်�။	ဤအ�ျကျ�သည်�	Yara	ကျ�န်�ထံ�တ်�စာကျ�ရံှု�၊	R&D	စာင့်�တ်ာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
အခြ�ာ�အသောဆာကျ�အအံ�မျျာ�သ့� ်	သာွ�သောရာကျ�ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	
�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��နှာာင့််�/သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောန်ရာထံ့�င့်��င့်��အတ်ကွျ�	Yara	ကျ	သောပ်�သောဆာင့်�
ရာတ်ငွ့်�လုည်��	သကျ�ဆ့�င့်�ပ်ါသည်�။

ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�	�ွ�သောဝခြ�င့်��
အ�ျ့��အခြဖစာ�အပ်ျကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	သောဝ�လုသံောသာ	တ်ည်�သောန်ရာသ့� ်	တ်ကျက စီာစီာ�သာွ�
ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သယူ�ယူပ့ူ်�သ်ောဆာင့်�သောပ်�ခြ�င့်��ကျ�သ့်�သ်ောသာ	သာွ�လုာစာရ့တ်�	မျှ
�ခံြ�င့်��သည်�	အဓ့ိပ်ပာယူ�ရှာာပ့်ါသည်�။	အဆ့�ပ်ါကျစ့ာစရပ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�	
တ်န်��တ်	ူ�ွ�သောဝခြ�င့်��ကျ့�	အ�ကျခံြပ်�ထံာ�ပ်ါသည်�။

အမ့ျ�သောထံာင့်�ဖကျ�မျျာ�
အမ့ျ�သောထံာင့်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	ကျ�န်�ကျျစာရ့တ်�အာ�လုံ��ကျ့�	Yara	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�	ခြပ်င့်�ပ်အဖွ��အစာည်��ကျ	အကျ�န်�	မျကျျ�ဘံာ�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�ယူ�တ့်�င့်�
သောပ်�သော�ျသသောရွ�	Yara	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�၏	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	�ရီ�သာွ�ခြ�င့်��မျျာ�တ်ငွ့်�	
လု့�ကျ�ပ်ါနှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	ထံ့�သ့�လ်ု့�ကျ�ပ်ါခြ�င့်��သည်�
လု�ပ်�င့်န်��တ်ာဝန်�မျျာ�ကျ့�	အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�မျခြဖစာ�သောစာရပ်ါ။	သင့်�၏လု့�င့်��
မျန်�သောန်ဂျာကျ့�	စာာခြဖင့််�	အသသ့ောပ်�ရပ်ါမျည်�။

စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	အခြ�ာ�ခြပ်င့်�ပ်အဖွ��အစာည်��အတ်ကွျ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�က်ျ	
�ရီ�စာရ့တ်�နှာာင့််�	တ်ည်���့�စာရ့တ်�သောပ်�သောသာ	ရှာာာ�ပ်ါ�သည််�အခြဖစာ�အပ်ျကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�
ပ်င့်�	အမ့ျ�သောထံာင့်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	Yara	ကျ	အကျ�န်�အကျျမျ�ပံ်ါ။

စာ�ီပွ်ာ�ရသော�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	Yara	ကျ	ငွ့်သောပ်သော��ျသောလုျှင့်�	သင့်�သည်�	
လုကျ�ဆသောာင့်�နှ်င့််�	ဧည််�ဝတ်�ပ်ျငူ့်ာှမှျ	ုကျခြသောည်ာ�ျကျ�ပ်ုစံာကံျ့	ုဖခြည််�ရပ်ါမျည်�။
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ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျမုျျာ�ကျ့�	ကျျင့််�ဝတ်�သောစာာင့််�ထံန့်��ပြိုပီ်�	
စာည်��ကျမျ��လု့�ကျ�န်ာသောသာ	အမျအူရာခြဖင့််�	သောဆာင့်�ရွကျ�ခြ�င့်��သည်�	မျလုံ�သောလုာကျ�
ပ်ါ။	ကျမျာာလုံ��ဆ့�င့်�ရာ	ကျ�မျပဏီခီြဖစာ�သည််�အတ်ကွျ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�
ဖကျ�မျျာ�၏	အခြပ်�အမျမူျျာ�ခြဖင့််�လုည်��	Yara	ကျ့�	အကျ�ခြဖတ်��ကျပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်	ထံ�တ်�လု�ပ်�သောရာင့်���ျသည််�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်အတ်ငွ့်��ရှာာ	့ကျွနှာ��ပ်�တ့်�အ်သောန်ခြဖင့််�	
သင့််�တ်င့််�သောလုျာကျ�ပ်တ်�စာာွ	လုမှျ��မ့ျ��နှာ့�င့်�သောသာ	အရာမျျာ�အတ်ကွျ�လုည်��	
တ်ာဝန်�ရှာာသ့ည်�။	Yara	သည်�	တ်ာဝန်�ယူမူျရုှာာ့ပြိုပီ်�	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�အသောပ််	
မျထံ�့့�ကျ�သောသာ	ထံ�တ်�လု�ပ်�သောရာင့်���ျသည််�လု�ပ်�င့်န်��၏	တ်စာ�စ့ာတ်�တ်စာ�ပ့်�င့်��ခြဖစာ�
သောစာရန်�	�့�င့်�မျာစာာွ	အသောလု�ထံာ�သောဆာင့်�ရွကျ�သောန်ပြိုပီ်�	ဤရည်�ရွယူ��ျကျ�	ခြပ်ည််�
သောခြမျာကျ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်စာန်စာ�မျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�ကျ့�	တ့်��တ်ကျ�သောအာင့်�	
ဆကျ�လုကျ�ကြီးကျ�့�စာာ�သာွ�မျည်�	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�	မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အာ�လုံ��ကျ့�	
သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒနှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�အာ�လုံ��အခြပ်င့်�	Yara	၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�
ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�	(ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာမျဆု့�င့်�ရာ	စံာ�ျ့န်�
စံာညွှနှ်��မျျာ�	ညွှနှ်�ခြပ်ထံာ�သည်�	ယူာရာ	Pulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�နှာာင့််�	www.
yara.com	တ်ငွ့်�	ဘာာသာစာကျာ�	20	မျျ့��နှာာင့််�အထံကျ�	ရရှာာန့ှာ့�င့်�သောသာ)	နှာာင့််�အည်	ီ
လု့�ကျ�န်ာရန်�	သောမျှာ�လုင့််�ပ်ါသည်�။	ဤအ�ျကျ�သည်�	၎င့်��တ့်�အ်သောန်ခြဖင့်�	်လု�ပ်�င့်န်��
လု�ပ်�ကျ့�င့်�ရာတ်ငွ့်�	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	အသအ့မျာတ်�ခြပ်�ထံာ�ပြိုပီ်�	အတ်ည်�ခြပ်�ထံာ�
သောသာ	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျတု့်�ကျ�ဖျကျ�သောရ�၊	လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�၊	အလု�ပ်�သမျာ�	
အသောခြ�အသောန်မျျာ�၊	သောရရှာာည်�ထံန့်��သမ့ျ��နှာ့�င့်�မျ၊ု	လု�ပ်�င့်န်��ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာ
မျနု်ယူ�ပ်ယူ�ရှာာ	့စံာနှာနု်��မျျာ�နှာာင့််�အည်	ီလု�ပ်�သောဆာင့်�ရန်�	လု့�အပ်�သည်�ဟာ�	ဆ့�လု့�သည်�။	
Yara	သည်�	ဤလု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	ခြဖည််�ဆည်��သောပ်�သည််�	မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�
သာ	အလု�ပ်�တ်ွ�လု�ပ်�ရန်�	စ့ာတ်�ပ့်�င့်��ခြဖတ်�ထံာ�ပ်ါသည်�။
ဤအ�ျကျ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	ပ်ျကျ�ကျကွျ�ခြ�င့်��သည်�	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ဆကျ�နှာယှူ�
မျကုျ့�	ရပ်�တ်န် ်�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သောစာနှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�	စာာ�ျ�ပ်�တ်ငွ့်�	လု့�ကျ�န်ာမျဆု့�င့်�ရာ	အပ့်�ဒ�မျျာ�ထံည််�ရန်�	
လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�အတ်ကွျ�	ဥပ်သောဒသောရ�ရာဌာာန်နှာာင့်�	်ဆကျ�သယွူ�ပ်ါ။



10.1	�ကျာ��မံျျာ�-Yara	ကျ့�ယူ�စာာ�	အလု�ပ်�လု�ပ်�
ခြ�င့်��	
Yara	၏	ကျ့�ယူ�စာာ�လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�သည််�	မျည်�သည််�စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�
ကျ့�မျဆ့�	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ကျာ��အံခြဖစာ�	ယူဆူပ်ါသည်�။	သ့�သ်ောသာ�	
၎င့်��တ့်�တ််ငွ့်�	အတ့်�င့်�ပ်င့်��မံျျာ�၊	ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�၊	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�မျျာ�၊	
တ်စာ�ဆင့််�ခြပ်န်�လုည်�သောရာင့်���ျသမူျျာ�၊	ပ်ွ�စာာ�မျျာ�	စာသည်�ခြဖင့််�	အခြ�ာ�အမျည်�မျျာ�
စာာွ	ရှာာန့ှာ့�င့်�သည်�။

သောန်ာ�သောဝနှာ့�င့်�င့်	ံအဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျတု့်�ကျ�ဖျကျ�သောရ�	ဥပ်သောဒသည်�	၎င့်��တ့်�၏်	
နှာ့�င့်�င့်သံာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျည်�သည််�သောန်ရာတ်ငွ့်�	လု�ပ်�င့်န်��လု�ပ်�ကျ့�င့်�သည်�နှာာင့််�	မျ
သကျ�ဆ့�င့်�ဘာ�	Yara	၏	ကျ့�ယူ�စာာ�	လု�ပ်�သောဆာင့်�သောသာ	ကျ�မျပဏီနီှာာင့််�	လုတူ်စာ�
ဦး�တ်စာ�သောယူာကျ��ျင့်��စီာအသောပ််	သကျ�သောရာကျ�ပ်ါသည်�။	ဆ့�လု့�သည်�မျာာ	Yara	
သည်�	�ကျာ��တံ်စာ�ဦး�၏	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	တ်ာဝန်�ယူရူနှာ့�င့်�သည်�
ဟာ၍ူခြဖစာ�သည်�။	အဆ့�ပ်ါအဖွ��အစာည်��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်စာ�သ�ီပ်�ဂလုု
မျျာ�သည်�	အနှာတရာယူ�မျျာ�သောသာ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	ပ့်�မ့ျ�သတ်ထ့ံာ�
ရန်�	လု့�အပ်�သည်�ဟာ�လုည်��	ဆ့�လု့�ပ်ါသည်�။	�ကျာ��မံျျာ�သည်�	Yara	၏	
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�ည်သီောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ခြမျင့််�သောသာ	စံာနှာနု်��နှာာင့််�အည်	ီလု့�ကျ�န်ာရန်�	စာာ�ျ�ပ်�အာ�ခြဖင့််�	စာာခြဖင့်�သ်ောရ�သာ�၍	
သသောဘာာတ်ညူ်ရီပ်ါမျည်�။

10.2	အကျျ့��တ်	ူပ်�ူသောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�
Yara	အသောန်ခြဖင့််�	ထံန့်���ျ�ပ်�စီာမံျ�န် ်��ွ�နှာ့�င့်�သောသာ	အကျျ့��တ်	ူပ်�ူသောပ်ါင့်��မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
မ့ျတ်�ဖကျ�ခြပ်�မျတု်ငွ့်�	Yara	၏	စံာနှာနု်��မျျာ�သည်�	တ်တ်�နှာ့�င့်�သမျှ	အခြပ်ည််�ဝဆံ��	
သကျ�သောရာကျ�ရပ်ါမျည်�။	Yara	အသောန်ခြဖင့််�	ထံန့်���ျ�ပ်�	နှာ့�င့်�	မျမုျရှာာလ့ုှင့်�	သသောဘာာတ်ူ
ထံာ�သောသာ	စံာနှာနု်��မျျာ�နှာာင့််�	စာာရင့်��စာစာ�	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	အဖွ��အစာည်��နှာာစာ�
���ကျာ�တ်ငွ့်�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�လုှင့်�	အကျျ့��တ်ပူ်�ူသောပ်ါင့်��ခြ�င့်��စာာ�ျ�ပ်�၌	ညှ်န့ှာုင့့်��ပြိုပီ်�	
မျာတ်�တ်မျ��တ်င့်�ထံာ�ရပ်ါမျည်�။ 

10.3 ဂ�ဏီ�သက့ျခာအရ	ထံ့�ကျ�သင့််�သောသာ	
အာ�ထံ�တ်�မျု
Yara	၏	သက့ျခာရှာာရ့န်�	အာ�ထံ�တ်�မျလုုံ�လ်ု	(IDD)	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်အရ	မျည်�သည််�
စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�အသစာ�နှာာင့််�မျဆ့�	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�	မျရယူမီူျ	ထံ့�စီာ�ပ်ာွ�သောရ�
မ့ျတ်�ဖကျ�၏	ဂ�ဏီ�သက့ျခာကျ့�	စာစာ�သောဆ�မျခုြပ်�လု�ပ်�ရန်�	လု့�အပ်�ပ်ါသည်�။

IDD	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်ကျ့�	Yara	၏	ပ်�က်ျ့�င့်�စာန်စာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်ဆ့�င့်�ရာ	ထံပ်�
သောဆာင့်��	လုမျ��ညွှနှ်�မျတု်ငွ့်�	သောတ်ွ� နှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	မျည်�သည််�အ�ျ့န်�တ်ငွ့်�	IDD	သောဆာင့်�ရွကျ�
ရမျည်�ကျ့�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာမျ	ုPulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�တ်ငွ့်�	သောတ်ွ� ရှာာန့ှာ့�င့်�
ပ်ါသည်�။	IDD	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာပြိုပီ်�	န်ာ�လုည်�ရန်�မျာာ	ဝန်�ထံမျ��
အာ�လုံ��၏	တ်ာဝန်�ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

10.4	လုကျ�လုာမျ��မျမီျသောသာ	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�
န်ယူ�သောခြမျမျျာ�	
လုကျ�လုာမျ��မျမီျသောသာ	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�န်ယူ�သောခြမျမျျာ�	ပ်ါဝင့်�သည််�	ကျ�န်�သယွူ�သောရ�
မျျာ�သည်�	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�ရှာာသ့ည််�အခြမျင့်�သော�ကျာင့််�	Yara	ကျ့�	ထံပ်�သောဆာင့်��
အနှာတရာယူ�ရှာာသ့ောစာနှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	ထံ့�
အနှာတရာယူ�သည်�	ဥပ်မျာအာ�ခြဖင့််�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၏	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	
တ်ည်�သောဆာကျ�ပံ်�မျျာ�ကျ့�	အစ့ာ��ရနှာာင့််�	စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာကျ	စ့ာစာစာ�မျ	ုတ့်��ခြမှျင့််�
ခြ�င့်��နှာာင့််�	သောင့်မွျည်���ဝါ�ျခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အ�နွ်�သောရှာာာင့်�ခြ�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	စာည်��မျျဉ်�
မျျာ�ကျ့�	မျလု့�ကျ�န်ာခြ�င့်��တ့်�သ်ော�ကျာင့််�	ခြဖစာ�သောပ််လုာတ်တ်�သည်�။

စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အသောန်ခြဖင့််�	လုကျ�လုာမျ��မျမီျသောသာ	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�
န်ယူ�သောခြမျမျျာ�ကျ့�	အသံ��ခြပ်�ရသည််�	တ်ရာ�ဝင့်�	�့�င့်�လုံ�သောသာ	အသော�ကျာင့်��ရင့်��
မျျာ�	ရှာာန့ှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	သ့�သ်ောသာ�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�အသောန်နှာာင့််�	ထံ့�သောဒသမျျ့��တ်ငွ့်�	
တ်ရာ�ဝင့်�အဖွ��အစာည်��၊	ဘာဏီ�စာာရင့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�ရှာာလ့ုှင့်�	
သတ်ပ့့်�ထံာ�ရပ်ါမျည်�။

သင့်�သည်�	လုကျ�လုာမျ��မျမီျသောသာ	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�န်ယူ�သောခြမျမျျာ�နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�၍	
သသံယူတ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာရှာာပ့်ါကျ	Finance,	Treasury	and	Insurance	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်ကျ့�	�ျကျ��ျင့်��ဆကျ�သယွူ�ပ်ါ။
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11.1	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျဆု့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒ	လု့�အပ်��ျကျ�
မျျာ�
ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျဆု့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒကျ့�	လု့�ကျ�န်ာသော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရန်�... 
 

• ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�မျျာ�အသောန်ခြဖင့််�	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�အရ	
ထံလ့ုယွူ�ရှာာလုယွူ�သောသာ	ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�အသော�ကျာင့်��	သောခြပ်ာသည််�အ�ါ	
နှာ့��နှာ့���ကျာ��ကျာ�သောန်ရမျည်�	(ဥပ်မျာ	သော��နှာနု်��သတ်�မျာတ်�ခြ�င့်��	မျဟာာဗျားျ�ဟာာ၊	
သောလုျာသ်ောင့်မွျျာ�၊	ရည်�ရွယူ�ထံာ�သောသာ	စာကျ�ရံှု�ပ့်တ်�ခြ�င့်��မျျာ�/တ့်���ျ�� ခြ�င့်��
မျျာ�)။	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောခြပ်ာဆ့�မျကုျ့�	�ကျ�ံရပ်ါကျ	ထံ့�သောန်ရာမျာ�ျကျ��ျင့်��ထံကွျ�
�ာွပြိုပီ်�	ထံ့�ကျစ့ာစကျ့�	သင့်�၏လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာနှာာင့််�	ဥပ်သောဒသောရ�ရာဌာာန်ထံ	ံ
သတ်င့်��ပ့်�ပ််ါ။ 

• စာာခြဖင့််�ခြဖစာ�သောစာ၊	အလီုကျ�ထံသောရာန်စာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာတု်�ခြဖင့််�ခြဖစာ�သောစာ	မျ
သင့််�သောလုျာ�သောသာ	ဆကျ�သယွူ�သောရ�မျျာ�တ်ငွ့်�	မျပ်ါဝင့်�ပ်ါနှာာင့််�။	စာာခြဖင့််�	ဆကျ�
သယွူ�ခြ�င့်��သည်�	တ်ရာ�ရံှု��တ်ငွ့်�	အဆံ��သတ်�သောစာနှာ့�င့်�သည်�။ 

• သင့််�သောဒသတ်ငွ့်��သော��ကျကွျ�နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သည််�	အခြ�ာ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်
မျျာ�အပ်ါအဝင့်�	Pulse	တ်ငွ့်�သောတ်ွ� ရှာာန့ှာ့�င့်�သည််�	Yara	၏	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�ခြ�င့်��
ဆ့�င့်�ရာ	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုလုကျ�စာွ�၊	Dawn	Raid	လုကျ�စာွ�တ့်�န်ှာ ာင့်�	်ရင့်��နှာာ�ီသောအာင့်�
လု�ပ်�သောဆာင့်�ပ်ါ။	ထံ့� ်ခြပ်င့်�	အလီုကျ�ထံသောရာန်စာ�	သင့်�ယူသူောရ�သင့်�တ်န်��မျျာ�ကျ့�	
Yara	သင့်�ယူသူောရ�	ပ်လုကျ�သောဖာင့်��တ်ငွ့်�	တ်ကျ�သောရာကျ�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။ 

အသပ့်ည်ာ�ျ့�� င့်�မ်ျကုျ့�	ပြိုပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျဆု့�င့်�ရာ	အကြီးကျ�ီအကျ�မျျာ�ကျ	လုကျ��နံှာ့�င့်�
သောသာ	အသော�ကျာင့်��ခြပ်�ျကျ�အခြဖစာ�	ထံည််�သငွ့်��စာဉ်�စာာ�မျည်�မျဟာ�တ်�ဘာ�	ပြိုပ့်�င့်�ပ်ွ�
စာည်��ကျမျ��မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	ပ်ျကျ�ကျကွျ�ခြ�င့်��သည်�
စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောရ�ယူမူျ	ုခြဖစာ�သောစာနှာ့�င့်�သည်�။	Yara	ရှာာ	့မျည်�သကူျမျှ	
အဆ့�ပ်ါဥပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�ရာသောရာကျ�မျည််�	အမ့ျန် ်�မျျာ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ညွှနှ်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	သောပ်�ရန်�	အာဏီာမျရှာာသ့ော�ကျာင့်��	သတ်ခ့ြပ်�ပ်ါ။
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မျှတ်သောသာ	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျု

Yara	သည်�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျဥုပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	စာည်��မျျဉ်�အာ�လုံ��ကျ့�	
အခြပ်ည််�အဝ	လု့�ကျ�န်ာ၍	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�	တ်င့်��ကျျပ်�သည််�	မျဝူါဒအာ�	
�ျမျာတ်�ထံာ�သည်�။

သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျဥုပ်သောဒမျျာ�၊	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�က်ျ့�ယူ�ကျ့�ယူ�	
ရင့်��နှာာ�ီသောစာရန်�၊	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောန်စ်ာဉ်လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�	
အခြပ်ည််�အဝ	လု့�ကျ�န်ာသောဆာင့်�ရွကျ�နှာ့�င့်�ရန်�မျာာ	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�ခြဖစာ�သောသာ	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်တ်ာဝန်�ခြဖစာ�သည်�။	အဆ့�ပ်ါဥပ်သောဒမျျာ�၏	အသော�ကျာင့်��အရာနှာာင့််�	န်ယူ�ပ်ယူ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	လု�ပ်�င့်န်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျမုျျာ�နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�၍	သောမျ��နွ်��
မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပ်ပူ်န်�စာရာမျျာ�ရှာာပ့်ါကျ	ရှာာင့်��လုင့်���ျကျ�သောတ်ာင့်���ရံန်�	သင့်�၏လု့�င့်��
မျန်�သောန်ဂျာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဥပ်သောဒသောရ�ရာဌာာန်သ့� ်	ဆကျ�သယွူ�ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။ 

11.2	သောဒါင့်�လု့�ကျ�	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�
သောဒါင့်�လု့�ကျ�ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�၏	ခြဖစာ�သောလုရ်ှာာသ့ောသာ	ဥပ်မျာမျျာ�တ်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါ
တ့်� ်	ပ်ါဝင့်�သည်�...

• ခြပ်န်�သောရာင့်��သော��	ထံန့်��သမ့ျ��ခြ�င့်��	–	ခြဖန် ်�သောဝသအူသောန်ခြဖင့််�	ဝယူ�ယူထူံာ�
သောသာ	ထံ�တ်�ကျ�န်�ကျ့�	ခြပ်န်�လုည်�သောရာင့်��နှာ့�င့်�သည််�	အန်မ့ျ်�ဆံ��နှာာင့််�	အခြမျင့််�ဆံ��
သော��ကျ့�	ကြီးကျ�့တ်င့်�သတ်�မျာတ်�သောပ်�ခြ�င့်��။

• န်ယူ�သောခြမျ	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�	–	ခြဖန် ်�သောဝသအူသောန်ခြဖင့််�	၎င့်��ဝယူ�ယူထူံာ�သ
ည်�ပ််စာစည်��ကျ့�	ခြပ်န်�လုည်�သောရာင့်���ျနှာ့�င့်�သည််�	ပ်ထံဝီဝင့်�ဆ့�င့်�ရာ	န်ယူ�သောခြမျကျ့�	
ကျန် ်�သတ်�ခြ�င့်��။

• သ�ီသန် ်�	သောရာင့်��ဝယူ�ခြ�င့်��	–	ဝယူ�ယူသူအူာ�	Yara	၏	ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�ကျ့�
သာ	သောရာင့်��ဝယူ�ရန်�	တ့်�ကျ�တ်နွ်��ခြ�င့်��။

• တ်ွ��ျည်�	စာာ�ျ�ပ်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်ွ�ထံ�တ်�ခြ�င့်��	–	ထံ�တ်�ကျ�န်�တ်စာ�မျျ့��
ကျ့�	ဝယူ�နှာ့�င့်�မျအုာ�	အခြ�ာ�	ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�	
ဝယူ�ယူမူျအုသောပ််တ်ငွ့်�	မျတူ်ည်�သောစာခြ�င့်��။



11.3	ပ်�ူသောပ်ါင့်��လုမ့ျ�လုည်�ရန်�	ညှ်ထ့ံာ�ခြ�င့်��
ပ်�ူသောပ်ါင့်��လုမ့ျ�လုည်�ရန်�	ညှ်ထ့ံာ�ခြ�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်မျာအ�ျ့��တ်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်� ်	
ပ်ါဝင့်�သည်�...

• သော��နှာနု်��	သတ်�မျာတ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	သော��သတ်�မျာတ်�ခြ�င့်��	မျဟာာဗျားျ�ဟာာမျျာ�	–	
တ်ညူ်သီောသာ	ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�ကျ့�	တ်ညူ်သီောသာ	
သော��နှာနု်��ခြဖင့််�	အလုာ�တ်အူသောခြ�အသောန်မျျာ�တ်ငွ့်�	သောရာင့်���ျခြ�င့်��။

• သောရာင့်��အာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ�န်�ထံ�တ်�လု�ပ်�မျ	ုပ်မျာဏီ	–	သတ်�မျာတ်�ထံာ�
သောသာ	(ကျန် ်�သတ်�ထံာ�သောသာ)	ထံ�တ်�ကျ�န်�ပ်မျာဏီကျ့�သာ	သော��ကျကွျ�
အတ်ငွ့်��	ထံ�တ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောရာင့်���ျခြ�င့်��။

• ပ့်�င့်�န်ကျ�မျျာ�	�ွ�သောဝခြ�င့်��	–	သသောဘာာတ်ညူ်ထီံာ�သောသာ	န်ယူ�သောခြမျမျျာ�တ်ငွ့်�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	သောဖာကျ�သည်�အမျျ့��အစာာ�မျျာ�အတ်ကွျ�	
ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�ခြ�င့်��ကျ့�	သောလုှာ�်ျရန်�	တ်စာ�ဦး�၏	သော��ကျကွျ�မျျာ�အာ�	အခြ�ာ�
တ်စာ�ဦး�ကျသောရှာာာင့်�ရန်�	သသောဘာာတ်ထူံာ�ခြ�င့်��။

• လုမ့ျ�လုည်�	သောလုလုဆံွ�ခြ�င့်��	–	အဖွ��အစာည်��မျျာ�သည်�	သောလုလုတံ်ငွ့်�	သော��
ပြိုပ့်�င့်�သောပ်�သည်�	်လုမ့ျ�လုည်�မျပံု်�စံာတ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ခြ�င့်��။

သင့်�သည်�	သသ့ာထံင့်�ရှာာာ�စာာွခြဖစာ�သောစာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သယွူ�ဝ့�ကျ�၍ခြဖစာ�သောစာ	
ပ်�ူသောပ်ါင့်��လုမ့ျ�လုည်�ရန်�	ညှ်ထ့ံာ�ခြ�င့်��တ်ငွ့်�	သောသ�ျာသောပ်ါကျ�မျပ်ါဝင့်�ရပ်ါ။	ဤ
အ�ျကျ�တ်ငွ့်�	ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�တ်စာ�ဦး�၏သော��ကျကွျ�ရှာာ	့အန်ာဂတ်�အခြပ်�အမျကူျ့�	
လုမှျ��မ့ျ��နှာ့�င့်�မျည််�	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�	အမျျ့��အစာာ�အာ�လုံ��ကျ့�	မျှသောဝ
ခြ�င့်��	ပ်ါဝင့်�သည်�။	အထံကျ�ပ်ါကျစ့ာစရပ်�မျျာ�ကျ့�	သောပ်ါသ်ောပ်ါပ််ါ�ပ်ါ�	သောဆ�ွသောနှာ�ွခြ�င့်��
သည်�ပ်င့်�	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျဥုပ်သောဒကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�ရာသောရာကျ�ပ်ါသည်�။	Yara	သည်�	
ဤလု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�	အမျျ့��အစာာ�သော�ကျာင့််�	ခြပ်င့်��ထံန်�စာာွ	ဒဏီ�ရ့ှု�ကျ��ရံနှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	
ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�သတူ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာသည်�လုည်��	ဒဏီ�သော�ကျ�မျျာ�နှာာင့််�/သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောထံာင့်�ဒဏီ�ကျျ�ရံနှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောရ�ယူမူျမုျျာ�ကျ့�	ရင့်�ဆ့�င့်�
ရပ်ါမျည်�။

11.4 လုမှျ��မ့ျ��သောသာ	အသောန်အထံာ�
သင့်�သည်�	ပြိုပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျဆု့�င့်�ရာ	အကြီးကျ�ီအကျ�မျျာ�ကျ	Yara	အာ�	လုမှျ��မ့ျ��သောသာ	
ကျစာာ�သမျာ�ဟာ�	မျာတ်�ယူနူှာ့�င့်�သည််�	သော��ကျကွျ�တ်ငွ့်�	အလု�ပ်�လု�ပ်�ပြိုပီ်�	(သော��ကျကွျ�
ရှာာယူ�ယူာ	40	-	50%	အထံကျ�	ခြပ်သောန်သောသာ)	သင့််�အလု�ပ်�တ်ငွ့်�	သောရာင့်���ျခြ�င့်��၊	
သော��ကျကွျ�ရှာာာသောဖွခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝယူ�ယူခူြ�င့်��	လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�	ပ်ါဝင့်�လုှင့်�	
Yara	သည်�	မျာန်�ကျန်�သောသာ	ခြပ်န်�သောပ်�သောင့်မွျျာ�နှာာင့််�	အခြမျတ်�ကြီးကျ�ီစာာ�	သော��တ်င့်�ခြ�င့်��
ကျ�သ့်� ်	အလုွ�သံ��စာာ�ခြပ်�သည််�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ဟာ�	ယူဆူနှာ့�င့်�သည််�အရာ
မျျာ�ကျ့�	သောရှာာာင့်��ကျဉ်သော�ကျာင့်��	သင့်�ကျလု�ပ်�သောဆာင့်�ရမျည်�။

11.5 ကျ�မျပဏီ�ီျင့်��	သောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဝယူ�ယူူ
ခြ�င့်��မျျာ�
သင့်�သည်�	ကျ�မျပဏီ�ီျင့်��	သောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဝယူ�ယူခူြ�င့်��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
အကျျ့��တ်ပူ်�ူသောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�ကျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောခြဖရှာာင့်��လုှင့်�	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�မျနုှာာင့််�	မျ
သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	အသောလုအ်ကျျင့််�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ�မျပဏီ�ီျင့်��သောပ်ါင့်��ခြ�င့်��
ဆ့�င့်�ရာ	ထံန့်���ျ�ပ်�မျ	ုအသသ့ောပ်�မျ	ုလု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	သောဖာကျ�ဖျကျ�ခြ�င့်��အာ�	
ကျာကျယွူ�တ်ာ�ဆ�ီရန်�အလု့�င့်် ာာ	တ်ရာ�သောရ�ရာဌာာန်သည်�	အပြိုမျ�တ်သောစာ	ပ်ါဝင့်�
မျည်�ခြဖစာ�သည်�။
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သောင့်သွောရ�သော�ကျ�သောရ�	တ်ာဝန်��မံျု
12.1 ဘာဏ္ဍာာသောရ�	တ်ာဝန်��မံျနုှာာင့််�	ပ်ငွ့််�လုင့်��
ခြမျင့်�သာမျု
န်ယူ�ပ်ယူ�တ်ငွ့်��	ထံပ့်�တ်န်��ဦး�သောဆာင့်�သနူှာာင့််�	အမျျာ�ပ့်�င့်�ကျ�မျပဏီခီြဖစာ�သည််�အတ်ကွျ�	
Yara	သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ရှာာယူ�ယူာဝင့်�မျျာ�အခြပ်င့်�	အစ့ာ��ရ	စာည်��ကျမျ��ထံန့်��သမ့ျ��
သောရ�မျျာ�၊	အမျျာ�ခြပ်ည်�သတူ့်�န်ှာ ာင့််�	အ�ျ့န်�နှာာင့််�တ်စာ�သောခြပ်�ည်၊ီ	ခြပ်ည််�စံာ�၊	တ်က့ျျ
မျာန်�ကျန်�စာာွ	ဆကျ�သယွူ�ရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။	Yara	၏	ဘာဏ္ဍာာသောရ�မျာတ်�တ်မျ��
မျျာ�သည်�	ခြပ်ည််�စံာ�၊	မျှတ်၊	တ်က့ျျပြိုပီ်�	အ�ျ့န်�နှာာင့််�	တ်စာ�သောခြပ်�ည်ခီြဖစာ�ကျာ	န်ာ�လုည်�
နှာ့�င့်�ရပ်ါမျည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	မျာတ်�တ်မျ��အာ�လုံ��ကျ့�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒမျျာ�၊	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�၊	
သင့််�သောလုျာ�သောသာ	စာာရင့်��ကျ့�င့်�စံာနှာနု်��မျျာ�နှာာင့််�	Yara	၏	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	မျဝူါဒမျျာ�
နှာာင့််�အည်	ီခြပ်င့်�ဆင့်�ထံာ�ရှာာရ့ပ်ါမျည်�။	ထံ့�အ်ခြပ်င့်�၊	သင့်�	မျည်�သည််�ရံှု��တ်ငွ့်�	အလု�ပ်�
လု�ပ်�သောန်သည်�ခြဖစာ�သောစာ	Yara	သည်�	သောန်ာ�သောဝ	စာသောတ်ာရ်ှာာယူ�ယူာ	လု�လုာယူ�ခြ�င့်��	
(Oslo	Børs)	စာည်��ကျမျ���ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	အ�ပ်��ျ�ပ်�မျအုတ်ကွျ�	သောန်ာ�
သောဝ	ကျျင့်�ထ်ံံ��မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရပ်ါမျည်�ခြဖစာ�သည်�။	ဘာဏ္ဍာာသောရ�	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��
အာ�လုံ��နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	လုံ�သောလုာကျ�၊	ထံသ့ောရာကျ�ပြိုပီ်�	လုျင့်�ခြမျန်�အကျျ့��ရှာာ့
သည််�	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	ထံန့်���ျ�ပ်�သောရ�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်မျျာ�ကျ့�	တ်ာဝန်�မျျာ�	သောကျာင့်��စာာွ
�ွ�သောဝသောပ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	အာဏီာလုှ�သောခြပ်ာင့်��ခြ�င့်��အပ်ါအဝင့်�	အဓ့ိကျလု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�
နှာာင့််�အည်	ီအသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�ရပ်ါမျည်�။

၎င့်��တ့်� ်	ဖ့�င့်�တ်ွ�လု့�ကျ�သောသာ	ဘာဏ္ဍာာသောရ�	အစီာရင့်��စံာာမျျာ�နှာာင့််�	တ်င့်�သငွ့်��မျု
မျျာ�သည်�	ခြပ်ည််�စံာ�၊	မျှတ်၊	တ်က့ျျ၊	အ�ျ့န်�နှာာင့််�	တ်စာ�သောခြပ်�ည်ခီြဖစာ�ပြိုပီ်�	န်ာ�လုည်�
သသောဘာာသောပ်ါကျ�ရလုယွူ�သောစာရန်�	လုတူ့်�င့်��တ်ငွ့်�	တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	
မျာတ်�တ်မျ��အာ�လုံ��	(ကျ�န်�ပ့်�လ်ုာှမျျာ�၊	သောင့်သွောတ်ာင့်���လံုာှမျျာ�၊	�ရီ�စာရ့တ်�နှာာင့််�	
သောဖျာ�သောခြဖသောရ�	အသံ��စာရ့တ်�	အစီာရင့်��စံာာမျျာ�၊	လုစာာစာာရင့်��မျျာ�၊	ဝန်�သောဆာင့်�မျ	ု
မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�၊	အစီာရင့်��စံာာမျျာ�	အစာရှာာသ့ခြဖင့််�)	ကျ့�	အ�ျ့န်�နှာာင့််�	တ်စာ�သောခြပ်�ည်ီ
ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	မျာန်�ကျန်�၊	တ်က့ျျစာာွ	ခြပ်င့်�ဆင့်�သော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရန်�	လု�ပ်�င့်န်��လု့�င့်��
တ်ငွ့်�	တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။	Yara	၏	သောပ်ါင့်��စာပ်�ထံည််�သငွ့်��ထံာ�သောသာ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�
သောမျာ�ဒယူ�အရ	ဤအ�ျကျ�သည်�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��လု့�င့်��
မျျာ�အ�ကျာ�	ကျျယူ�ခြပ်န် ်�သောသာ	ပ်�ူသောပ်ါင့်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျရုှာာရ့န်�	လု့�အပ်�ပ်ါသည်�။	
ဘာဏ္ဍာာသောရ�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ�ခြ�င့်��သည်�	လု�ပ်�င့်န်��အတ်ငွ့်��	ခြဖစာ�
ပ်ျကျ�သောန်သည်�မျျာ�ကျ့�	ထံင့်�ဟာပ်�ခြပ်သသောန်ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စာာအ�ပ်�မျျာ�နှာာင့််�	
မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�သည်�	သင့်�ပ်ါဝင့်�သောဆာင့်�ရွကျ���သ်ည််�	လု�ပ်�င့်န်��ဆ့�င့်�ရာ	ကျ�န်�သယွူ�
မျအုာ�လုံ��ကျ့�	တ်က့ျျခြပ်ည််�စံာ�စာာွ	ထံင့်�ဟာပ်�ခြပ်သရပ်ါမျည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�မ်ျည်�သတူ်စာ�
ဦး�တ်စာ�သောယူာကျ�မျှ	အထံင့်�အခြမျင့်�လုွ�သောစာနှာ့�င့်�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျခြပ်ည််�စံာ�သောသာ	
မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�	ဖန်�တ်�ီခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဖန်�တ်�ီရာတ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ခြ�င့်��	မျခြပ်�ရပ်ါ။

ဤအ�ျကျ�သည်�	စီာမံျ�န် ်��ွ�မျဆု့�င့်�ရာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	ယူဆူ�ျကျ�မျျာ�ကျ	
အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ�ထံာ�သောသာ	ကျန့်��ဂဏီန်��မျျာ�ကျ့�	လုမှျ��မ့ျ��ပြိုပီ်�	အဓ့ိကျစာနွ်��
သောဆာင့်�ရည်�	အညွှနှ်��ကျန့်��မျျာ�သည်�	ဘာဏ္ဍာာသောရ�ရလုဒ�မျျာ�အသောပ််တ်ငွ့်�	အသောခြ��ံ
သည််�	သောန်ရာမျျာ�၌	အထံ�ူအသောရ�ကြီးကျ�ီပ်ါသည်�။	သောင့်သွောရ�သော�ကျ�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	
စာာရင့်��ကျ့�င့်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�သည််�	ဝန်�ထံမျ��
အာ�လုံ��သည်�	မျခြဖစာ�မျသောန်လု့�အပ်�သောသာ	ပ်ည်ာရှာာင့်�ဆန်�ဆန်�	မျာန်�ကျန်�မျှတ်ခြ�င့်��နှာာင့်�	်
ယူံ�မျာာ�သသံယူဝင့်�ခြ�င့်��တ့်�က်ျ့�	ခြပ်သရန်�	Yara	အတ်ကွျ�	လု့�အပ်�ပ်ါသည်�။

ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��နှာာင့််�	ခြပ်င့်�ပ်	စာာရင့်��စာစာ�မျျာ�နှာာင့််�အတ်	ူYara	၏	ဆကျ�သယွူ�သောရ�နှာာင့််�	
ပ်�ူသောပ်ါင့်��သောဆာင့်�ရွကျ�မျသုည်�	ရ့ှု��သာ�ပ်ငွ့််�လုင့်��ပြိုပီ်�	ခြပ်ည််�စံာ�ရပ်ါမျည်�။ 
ထံ့�စာာရင့်��စာစာ��ျ့န်�မျျာ�အတ်ငွ့်��	သောပ််သောပ်ါကျ�လုာသောသာ	မျည်�သည််�ခြပ်ဿန်ာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပ်ပူ်န်�မျကုျ့�မျဆ့�	သောကျာင့်��မျနွ်�စာာွ	ကျ့�ယူ�တ်ယွူ�ပြိုပီ်�	သောခြဖရှာာင့်��ရမျည်�
ခြဖစာ�သည်�။

သင့်�သည်�	သသံယူရှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အမျာန်�တ်ကျယူ�	ဘာဏ္ဍာာသောရ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျဆု့�င့်�ရာ	တ်လုွ�ကျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	မျသင့််�သောလုျာ�
မျကုျ့�	သောတ်ွ�ပ်ါကျ	�ျကျ��ျင့်��	အစီာရင့်��ရံမျည်�။	နှာာစာ�သကျ�ရာ	ရလုဒ�ရရှာာသ့ောစာရန်�
အတ်ကွျ�	ဘာဏ္ဍာာသောရ�မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�ကျ့�	လုမှျ��မ့ျ��ရန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ျ့န်�ညှ်ရ့န်�	တ်မျင့်�
လု�ပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��ကျ့�	လုမ့ျ�လုည်�မျအုခြဖစာ�	သတ်�မျာတ်�မျည်�ခြဖစာ�သည်�။

သောန်ာကျ�ထံပ်�အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	သောကျျ�ဇူ�ခြပ်�၍	ICFR	သတ်�မျာတ်��ျကျ�
သောဘာာင့်�နှာာင့််�	Yara	၏	စာာရင့်��ကျ့�င့်�	စာည်��မျျဉ်�မျျာ�ကျ့�	ကျ့��ကျာ�ပ်ါ။
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12.3	သောင့်မွျည်���ဝါ�ျခြ�င့်��
ရာဇဝတ်�မျသုောခြမျာကျ�သောသာ	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�အသောခြမျာကျ�အခြမျာ�၏	
ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျာာ	ထံ့�လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�ကျ့�	သောဆာင့်�ရွကျ�သောသာ	တ်စာ�ဦး�တ်စာ�
သောယူာကျ��ျင့်��စီာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အ�ပ်�စာ�အတ်ကွျ�	အကျျ့��အခြမျတ်�	ရရှာာသ့ောစာရန်�	
ခြဖစာ�သည်�။	သောင့်မွျည်��	�ဝါ�ျခြ�င့်��သည်�	၎င့်��တ့်�၏်	တ်ရာ�မျဝင့်�သောသာ	မျလူု
ဇာစာ�ခြမျစာ�ကျ့�	ဖံ��ကျယွူ�ရန်�	ဤရာဇဝတ်�မျသုောခြမျာကျ�သောသာ	လု�ပ်�ရပ်�မျျာ�ကျ့�	
လု�ပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။

သောင့်မွျည်��	�ဝါ�ျခြ�င့်��သည်�	သောန်ာ�သောဝနှာာင့််�	အခြ�ာ�နှာ့�င့်�င့်အံမျျာ�စာ�တ်ငွ့်�	တ်ရာ�မျဝင့်�
ပ်ါ။	Yara	သည်�	သောင့်မွျည်��	�ဝါ�ျခြ�င့်��ကျ့�	အာ�မျသောပ်�ဘာ�	ထံ့�လု�ပ်�ရပ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	
ပ်ါဝင့်�မျာန်��မျသ	့ပ်ါဝင့်�သာွ�မျည်�ကျ့�	သောရှာာာင့်�ရှာာာ�ရန်�အလု့�င့်် ာာ	ကြီးကျ�့တ်င့်�ကျာကျယွူ�
သည််�	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�ကျ့�	သောဆာင့်�ရွကျ�ပ်ါသည်�။

12.4	ဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�
သင့်�သည်�	လု�ပ်�င့်န်��	လု�ပ်�ကျ့�င့်�သောန်စာဉ်၊	အလု�ပ်�တ်ာဝန်�နှာာင့််�	�ရီ�သာွ�သောန်စာဉ်	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သင့်�၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�ကျ့�	သောဖျာ�သောခြဖသောန်စာဉ်	Yara	၏	
ဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�ကျ့�	ယူသူံ��လုှင့်�	ဆင့်�ခြ�င့်�သောခြမျာ�သောတ်�ွရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။	သင့်�
သည်�	အဆ့�ပ်ါဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�ကျ့�	တ်ာဝန်�ယူမူျရုှာာစ့ာာွခြဖင့််�	လု�ပ်�င့်န်��အတ်ကွျ�သာ	
ရည်�ရွယူ�ပြိုပီ်�	သံ��ရပ်ါမျည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�တ််စာ�ဦး��ျင့်��စီာသည်�	တ်လုွ�သံ��ခြ�င့်��နှာာင့််�	
�့��ယူခူြ�င့်��ကျ့�	သောရှာာာင့်�ရှာာာ�ရန်�အလု့�င့်် ာာ	Yara	၏	ဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�ကျ့�	မျာန်�ကျန်�စာာွ	
စာာရင့်��ထံည််�ပြိုပီ်�	သောစာာင့််��ကျည််�စာစာ�သောဆ�မျရုှာာသ့ော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာ့
ပ်ါသည်�။

12.2	လုှ့�� ဝာကျ�သတ်င့်��ရရှာာမ့ျခုြဖင့်�	်ကျ့�ယူ�ကျျ့��
အတ်ကွျ�	တ်ရာ�မျဝင့်�ရှာာယူ�ယူာဝယူ�ယူခူြ�င့်��
Yara	သည်�	အမျျာ�ပ့်�င့်�ကျ�မျပဏီ	ီခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	သင့်�သည်�	အမျျာ�
သသ့ောအာင့်�	ခြပ်�လု�ပ်�လု့�ကျ�လုှင့်�	ထံ့�ဘာဏ္ဍာာသောရ�စာာ�ျ�ပ်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဆကျ�စာပ်�
သောသာ	ဘာဏ္ဍာာသောရ�	စာာ�ျ�ပ်�မျျာ�၏	သော��နှာနု်��အသောပ််	ကြီးကျ�ီမျာ�သောသာ	အကျျ့��
သကျ�သောရာကျ�မျရုှာာန့ှာ့�င့်�သည််�	သော��ကျကွျ�တ်ငွ့်�	လုသူမ့ျမျျာ�သည််�	သတ်င့်��
အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�ထံာ�လုှင့်�	သင့်�သည်�	Yara	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�
ကျ�မျပဏီမီျျာ�ရှာာ	့ရှာာယူ�ယူာမျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�	ဘာဏ္ဍာာသောရ�	စာာ�ျ�ပ်�မျျာ�ကျ့�	
ဝယူ�ယူခူြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောရာင့်���ျခြ�င့်��	မျလု�ပ်�သောဆာင့်�နှာ့�င့်�ပ်ါ။	သင့်�သည်�	အခြ�ာ�
သမူျျာ�အာ�	ထံ့�လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�ကျ့�	သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�	အ�ကျလံုည်��	မျသောပ်�ရပ်ါ။

အသောရ�ကြီးကျ�ီသည်�	်လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�သည်�	
အခြပ်�သသောဘာာရှာာ့ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖျကျ�သသောဘာာရှာာ့ခြ�င့်��	တ်စာ�����	ခြဖစာ�
နှာ့�င့်�သည်�။	အတ်ငွ့်��သတ်င့်��အခြဖစာ�	သတ်�မျာတ်�နှာ့�င့်�သောသာ	သတ်င့်��
အ�ျကျ�အလုကျ�	ဥပ်မျာမျျာ�မျာာ	ပံ်�နှာာပ့်�	မျထံ�တ်�သောဝရသောသ�သောသာ	ဘာဏ္ဍာာသောရ�	
ထံ�တ်�ခြပ်န်��ျကျ�မျျာ�၊	ကျ�မျပဏီ�ီျင့်��	သောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဝယူ�ယူခူြ�င့်��မျျာ�
ဆ့�င့်�ရာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�၊	ကြီးကျ�ီမျာ�သောသာ	ရင့်��နှာာ�ီခြမှျ�ပ်�နှာာမံျ	ုနှာ�တ်�ယူူ
ခြ�င့်��မျျာ�၊	အစာ�သောပ််အခြမျတ်�ဆ့�င့်�ရာ	မျဝူါဒ	အသောခြပ်ာင့်��အလု�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
အလု�ပ်�အမျသုောဆာင့်�	စီာမံျ�န် ်��ွ�မျဆု့�င့်�ရာ	အသောခြပ်ာင့်��အလု�မျျာ�	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

သင့်�ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�သောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�သည်�	အတ်ငွ့်��သတ်င့်��ဟာ�တ်�၊	
မျဟာ�တ်�	သောမျ�ခြမျန်��လု့�ပ်ါကျ	သင့်�သည်�	ရင့်��နှာာ�ီခြမှျ�ပ်�နှာာသံသူောရ�ရာဌာာန်	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ဥပ်သောဒသောရ�ရာဌာာန်သ့� ်	ဆကျ�သယွူ�သင့်�ပ််ါသည်�။

သင့်�သည်�	သင့််�မ့ျသာ�စာ�ဝင့်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သငူ့်ယူ��ျင့်��မျျာ�	အပ်ါအဝင့်�	Yara	
ခြပ်င့်�ပ်ရှာာ	့မျည်�သူက်ျ့�မျှ	အတ်ငွ့်��သတ်င့်��ကျ့�	လုံ��ဝထံ�တ်�သောဖာ�မျသောခြပ်ာခြပ်ရပ်ါ။	သင့်�
သည်�	လု�ပ်�င့်န်��သသောဘာာအရ	သရ့န်�မျလု့�အပ်�သောသာ	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	
အဆ့�ပ်ါသတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အာ�	သောဆ�ွသောနှာ�ွခြ�င့်��မျာလုည်��	သောရှာာာင့်��ကျဉ်
ရပ်ါမျည်�။	Yara	သည်�	အတ်ငွ့်��သတ်င့်��ကျ့�	ဝင့်�သောရာကျ��ကျည်�ရု်ှု�ငွ့်�ရ်ှာာသ့ောသာ	လုူ
ပ်�ဂု�့လု�မျျာ�စာာရင့်��ထံာ�ရှာာရ့န်�	ဥပ်သောဒအရလု့�အပ်�ပြိုပီ်�၊	ဤလု့�အပ်��ျကျ�နှာာင့်�အ်ည်	ီ
InsiderLog	ဟာ�သော�်သည်�	်IT	စာန်စာ�တ်စာ���ကျ့�	အသံ��ခြပ်�သည်�။	အတ်ငွ့်��သတ်င့်��
ကျ့�	သင့်�ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�ပ်ါကျ	ဤစာန်စာ�သ့� ်	ဝင့်�သောရာကျ�ပြိုပီ်�	သတ်သ့ောပ်��ျကျ�လုကျ��ရံရှာာသ့
ည်�အ်�ါ	တ်ကျ�နှာ့�င့်�သမျှခြမျန်�ခြမျန်�	လု့�အပ်�သောသာအကျကွျ�မျျာ�ကျ့�	ခြဖည်�ရ်န်�	လု့�အပ်�
သည်�။

လုှ့�� ဝာကျ�သတ်င့်��ရရှာာမ့ျခုြဖင့်�	်ကျ့�ယူ�ကျျ့��အတ်ကွျ�	တ်ရာ�မျဝင့်�ရှာာယူ�ယူာဝယူ�ယူူ
ရာတ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�ခြ�င့်��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�သောဆာင့်�ရွကျ�
သောသာ	နှာ့�င့်�င့်မံျျာ�၏	လုံ�ခြ��ံသောရ�ဥပ်သောဒမျျာ�အရ	တ်ရာ�မျဝင့်�ပ်ါ။	အဆ့�ပ်ါဥပ်သောဒ
မျျာ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�လုှင့်�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�သမူျျာ�အသောန်ခြဖင့််�	တ်ရာ�မျမျဆု့�င့်�ရာ
နှာာင့််�/သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရာဇဝတ်�မျဆု့�င့်�ရာ	အခြပ်စာ�ဒဏီ�မျျာ�	ကျျ�ရံနှာ့�င့်�သည်�။



ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျ�မျပဏီ၊ီ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�နှာာင့််�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့မူျျာ�
သည်�	Yara	၏	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�က်ျ့�	အာ�ကျ့��
သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ရှု�ပ်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျ	ု(သငွ့်��ကျ�န်�မျျာ�၊	
ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�၊	စာကျ�ပ်စာစည်��မျျာ�နှာာင့််�	ဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�	အစာရှာာသ့ောသာ)	နှာာင့််�	
ဉာာဏီပ်စာစည်��	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျ	ုအပ်ါအဝင့်�	အဆ့�ပ်ါပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�ကျ့�	အ�ျ့န်�
ခြပ်ည်�က်ျာကျယွူ�ရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။

13

ကျ�မျပဏီ	ီသတ်င့်��
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	
ကျာကျယွူ�ခြ�င့်��
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13.1	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သောသာ၊	တ်င့်��ကျျပ်�စာာွ	
လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�
မျျာ�
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	Yara	၏	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	
�ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�မျရဘာ�	ကျ�မျပဏီတီ်ငွ့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြပ်င့်�ပ်မျာ	ပ်�ဂု�့လု�မျျာ�ကျ	ဝင့်�သောရာကျ�
�ကျည်�ရု်ှု�ငွ့််�မျရသောစာရန်�အတ်ကွျ�	ကျာကျယွူ�တ်ာ�ဆ�ီရန်�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ရမျည်�ခြဖစာ�
ပ်ါသည်�။	သောယူဘာ�ယူျအာ�ခြဖင့််�	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သောသာ၊	တ်င့်��ကျျပ်�စာာွ	လုှ့�� ဝာကျ�
ထံာ�သောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�သည်�	အမျျာ�ခြပ်ည်�သနူှာာင့််�	မျသကျ�ဆ့�င့်�
သောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	၎င့်��သည်�	အထံ�ူသခြဖင့််�	Yara၊	
၎င့်��၏	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	အထံ�့့�ကျ�မျ
�သံောသာ	အသော�ကျာင့်��အရာမျျာ�ခြဖစာ�သည်�။	၎င့်��ကျ့�	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�	မျရဘာ�	
ထံ�တ်�သောဖာ�သော�ကျည်ာခြ�င့်��သည်�	Yara	နှာာင့််�	၎င့်��၏	မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အသောပ််	ခြပ်င့်��ထံန်�
သောသာ	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�မျ	ုရှာာန့ှာ့�င့်�သည်�။	ဥပ်မျာမျျာ�မျာာ	လု�ပ်�င့်န်��	အစီာအစာဉ်
မျျာ�၊	သော��ကျကွျ�ရှာာာသောဖွသောရ�နှာာင့််�	သောရာင့်���ျခြ�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အ�ျကျ�အလုကျ�၊	စာာ�ျ�ပ်�
မျျာ�၊	ထံ�တ်�ကျ�န်�	တ့်��တ်ကျ�သောကျာင့်��မျနွ်�သောရ�	အစီာအစာဉ်မျျာ�၊	ကျ�မျပဏီ�ီျင့်��	
သောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဝယူ�ယူခူြ�င့်��မျျာ�ဆ့�င့်�ရာ	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�၊	�ကျာ�ခြဖတ်�	
အစီာရင့်��တံ့်�င့်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�၊	ဒဇ့ီ�င့်��နှာာင့််�	အင့်�ဂျင့်�န်ယီူာပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောသ�စ့ာတ်�
သတ်�မျာတ်��ျကျ�မျျာ�	အစာရှာာသ့ည််�	မျဟာာဗျားျ�ဟာာ	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�	ခြဖစာ�သည်�။	
ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�	မျ
ရဘာ�	ထံ�တ်�သောဖာ�သော�ကျည်ာခြ�င့်��သည်�	Yara	၏	လု�ပ်�င့်န်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဂ�ဏီ�
သတ်င့်��သောကျာင့်��ကျ့�	ထံ�့့�ကျ�နှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	Yara	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��၏	မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၏	
ရှာာယူ�ယူာတ်န်�ဖ့��အသောပ််	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�သ်ည်�	ထံ�တ်�သောဖာ�သော�ကျည်ာခြ�င့်��ကျ့�	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျ့န်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဥပ်သောဒ
အရ	လု့�အပ်��ျ့န်�မျာလုွ�၍	ထံ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�၏	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�မျု
ကျ့�	ထံန့်��သမ့ျ��ရန်�	လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။

သောန်ာကျ�ထံပ်�အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အာ�	သရ့ှာာလ့ု့�ပ်ါကျ	အ�ျကျ�အလုကျ�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�
သောရ�	မျဝူါဒကျ့�	ကျ့��ကျာ�ပ်ါ။

Yara	၏	အတ်ငွ့်��သတ်င့်��ကျ့�	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�မျရှာာသ့ောသာသမူျျာ�	ဝင့်�သောရာကျ�
ရယူခူြ�င့်��မျာ	ကျာကျယွူ�တ်ာ�ဆ�ီရန်�အတ်ကွျ�	သင့်�သည်�	Yara	၏	ဝန်�ထံမျ��တ်စာ�ဦး�
အသောန်ခြဖင့််�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်�က်ျ့�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ရပ်ါမျည်�...

• သင့်�ရှာာသ့ောန်သောသာ	သောန်ရာနှာာင့််�	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�ကျ	သင့်�သောခြပ်ာသည်�ကျ့�	�ကျာ�နှာ့�င့်�
ခြ�င့်��ရှာာ၊့	မျရှာာ	့သတ်ခ့ြပ်�ပ်ါ။	Yara	၏	အမျျာ�ခြပ်ည်�သမူျသသ့ောသာ	သတ်င့်��
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	သောလုယူာဉ်ပ်ျံ၊	ရထံာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဓိာတ်�သောလုာကျာ�
မျျာ�	အစာရှာာသ့ောသာ	အမျျာ�ခြပ်ည်�သနူှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည််�သောန်ရာမျျာ�တ်ငွ့်�	
သောဆ�ွသောနှာ�ွခြ�င့်��မျာ	သောရှာာာင့်��ကျဉ်ပ်ါ။	ဖ�န်��သော�်ဆ့�မျတု်ငွ့်�	အမျာန်�တ်ကျယူ�	ပ်ါဝင့်�မျ
ည်�သ်မူျျာ�ကျ့�	ထံန့်���ျ�ပ်�ရန်�	�ကျ���သည််�	အစာည်��အသောဝ�	ဖ�န်��သော�်ဆ့�မျမုျျာ�၌	
ပ်ါဝင့်��ျ့န်�၌လုည်��	အလုာ�တ်	ူသတ်ရ့ှာာရ့ပ်ါမျည်�။

• သတ်င့်��အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	သ့�သောလုာာင့်�ရာနှာာင့််�	ခြဖန် ်��ျ့ရာတ်ငွ့်�	သောသ�ျာ
စာာွ	ကျာကျယွူ�သော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာခြ�င့်��ခြဖင့််�	လုံ�သောလုာကျ�သောသာ	
စာာရွကျ�စာာတ်မျ��	ထံန့်���ျ�ပ်�မျကုျ့�	ထံန့်��သမ့ျ��ပ်ါ။

• တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�မျရဘာ�	Yara	၏	အ�ီသောမျ�လု�မျျာ�	တ်စာ�ဆင့််�သောပ်�ပ့်� ်ခြ�င့်��
သည်�	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�ရှာာမ့ျအုာ�	�ျ့��သောဖာကျ�ခြ�င့်��ခြဖစာ�သော�ကျာင့်��	န်ာ�လုည်�ပ်ါ။	
အဆ့�ပ်ါအ�ျကျ�တ်ငွ့်�	သင့််�ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�	တ်စာ�ကျ့�ယူ�သောရသံ��အ�ီသောမျ�လု�လုပ့်�စာာ
သ့� ်	တ်စာ�ဆင့််�ပ့်� ်ခြ�င့်��	ပ်ါဝင့်�သည်�။

• လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�ရှာာသ့ောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	မျမျှသောဝမီျ	သင့််�သောလုျာ�သောသာ	
လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�ရှာာမ့ျဆု့�င့်�ရာ	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�	ရယူထူံာ�ရသော�ကျာင့်��	
သောသ�ျာပ်ါသောစာ။

• သင့်�သည်�	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�ရှာာသ့ောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�	ပ်ါဝင့်�သည််�	
ရှု�ပ်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	စာာရွကျ�စာာတ်မျ��မျျာ�ကျ့�	လုံ�ခြ��ံစ့ာတ်��ျရသောသာ	အမျုက့ျ�ပံ်��
မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စာကျက �ခြဖတ်�စာကျ�နှာာင့််�	ခြဖတ်�ပြိုပီ်�	သောသ�ျာစာနွ် ်�ပ်စာ�ပ်ါ။

• အထံ�့့�ကျ�မျ�သံောသာ	Yara	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြပ်င့်�ပ်�ျန်�န်ယူ�မျျာ�မျာတ်စာ�ဆင့််�	မျမျှသောဝပ်ါနှာာင့််�။
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• အထံ�့့�ကျ�မျ�သံောသာ	Yara	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	�ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�ရရှာာမ့ျ
ထံာ�သောသာ	ခြပ်င့်�ပ်	ကျသောလုာကျ�ဒ�သ့�သောလုာာင့်�မျနုှာာင့််�	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	မျ
သမ့ျ��ဆည်��ပ်ါနှာာင့််�။

• ခြပ်င့်�ပ်သမ့ျ��ဆည်��သောရ�ကျရ့့ယူာတ်ငွ့်�	သမ့ျ��ဆည်��ထံာ�သည်�	်အထံ�့့�ကျ�မျ
�သံောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	IT	ကျ	သောပ်�ထံာ�သည််�	အ�ျကျ�အလုကျ�	
ကျာကျယွူ�သောရ�	ကျရ့့ယူာ	(Azure	အ�ျကျ�အလုကျ�	ကျာကျယွူ�သောရ�)	
ကျ့�	အသံ��ခြပ်�၍	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သတ်မ့ျထံာ�ဘာ�	လုံ��ဝ�ျန်�မျထံာ�သော�ကျာင့်��	
သောသ�ျာသောစာခြ�င့်��ခြဖင့််�	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�မျခြပ်�ထံာ�သည််�	ဝင့်�သောရာကျ�သံ��စာွ�မျမုျာ	
ကျာကျယွူ�ရပ်ါမျည်�။	အဆ့�ပ်ါအ�ျကျ�တ်ငွ့်�	ကျနွ်�ပ်ျ�တ်ာမျျာ�၊	လုကျ�ပ်�သောတ်ာ်
မျျာ�သာမျကျ	USB	စာတ်စာ�မျျာ�၊	ခြပ်င့်�ပ်	ဟာာဒ်�ဒရ့ှု�ကျ�ဗျား�မျျာ�နှာာင့််�	စာမျတ်�ဖ�န်��
မျျာ�ပ်ါ	ပ်ါဝင့်�သည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောဖာကျ�သည်�မျျာ�နှာာင့််�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�ကျ	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်
ကျ့�	ယူံ��ကျည်�အပ်�နှာာထံံာ�သောသာ	လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သည််�	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ့�	
ကျာကျယွူ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�တ််ငွ့်�လုည်��	တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။	သင့်�သည်�	တ်ရာ�ဝင့်�
�ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�	ရထံာ��ျ့န်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဥပ်သောဒအရ	ယူင့်��ကျ�သ့်�လ်ု�ပ်�သောဆာင့်�ရန်�	
လု့�အပ်��ျ့န်�မျာလုွ�၍	မ့ျတ်�ဖကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောဖာကျ�သည်�၏	အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	
လုံ��ဝမျမျှသောဝရပ်ါ။

13.2	ဉာာဏီပ်စာစည်��	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျု
Yara	၏	ဉာာဏီပ်စာစည်��	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျ	ု(IP)	သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	တ်န်�ဖ့��အရှာာ့
ဆံ��	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�အန်ကျ�မျာ	တ်စာ���ခြဖစာ�သည်�။	Yara	၏	IP	တ်ငွ့်�	တ်စာ�မျူ
ထံ�ူခြ�ာ�သောသာ	ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	န်ည်��လုမျ��မျျာ�နှာာင့််�	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျဆု့�င့်�ရာ	
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	Yara	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�သည််�	မျည်�သည််�	လု�ပ်�င့်န်��
ဆ့�င့်�ရာ	အ�ကျဉံာာဏီ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အ�ျကျ�အလုကျ�မျဆ့�	ပ်ါဝင့်�ပ်ါသည်�။	အဆ့�ပ်ါ
အ�ျကျ�တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျ�န်�သယွူ�သောရ�	လုှ့�� ဝာကျ��ျကျ�မျျာ�၊	န်ည်��ပ်ည်ာမျျာ�၊	
မျပ့ူ်�င့်��ငွ့််�မျျာ�၊	ကျ�န်�ပ်စာစည်��	တ်ဆံပ့်�မျျာ�နှာာင့််�	မျပ့ူ်�င့်��ငွ့််�အရ	ကျာကျယွူ�ထံာ�သောသာ	
ပ်စာစည်��မျျာ�	ပ်ါဝင့်�ပ်ါသည်�။	သင့်�က်ျ့�	အလု�ပ်��န် ်�အပ်�ထံာ��ျ့န်�အတ်ငွ့်��	လုကျ��ံ
ရရှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ့်��တ်ကျ�သောအာင့်�ခြပ်�လု�ပ်���သ်ောသာ	ဉာာဏီပ်စာစည်��	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျု
တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာသည်�	Yara	နှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အတ်လူု�ပ်�ကျ့�င့်�သောသာ	
အလု�ပ်�တ်ငွ့်�	သောဆာင့်�ရွကျ�ပ်ါကျ	၎င့်��ကျ့�	Yara	တ်စာ�ဦး�တ်ည်��ကျသာ	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�
သော�ကျာင့်��	သရ့ှာာထ့ံာ�ပ်ါ။

သင့်�သည်�	Yara	နှာာင့််�	အခြ�ာ�သတူ့်�၏်	IP	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�လုည်��	သောလု�စာာ�
ရပ်ါမျည်�။	ဆ့�လု့�သည်�မျာာ	သင့်�သည်�	Yara	နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�
ဖကျ�မျျာ�၏	IP	တ့်�က်ျ့�	လုမှျ��မ့ျ��သည််�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒအာ�လုံ��ကျ့�	
လု့�ကျ�န်ာရပ်ါမျည်�။	ထံ့� ်ခြပ်င့်�	သင့်�သည်�	အ�မျ�	်သောဆာဖ်�ဝ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရှာာ�ဝ�ကျ့�
အသံ��ခြပ်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�သောသာ	အ�ငွ့််�အသောရ�မျျာ�ကျ့�	သောလု�စာာ�ရပ်ါမျည်�။

13.3	အလီုကျ�ထံသောရာန်စာ�	ပ်စာစည်��မျျာ�
ကျ�မျပဏီပ့ီ်�င့်�	ကျနွ်�ပ်ျ�တ်ာမျျာ�နှာာင့််�	အခြ�ာ�	IT	ပ်စာစည်��မျျာ�ကျ့�	ရံဖန်�ရံ�ါ	
ကျ့�ယူ�သောရ�ကျ့�ယူ�တ်ာ	ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျျာ�ခြဖင့််�	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သော�ကျာင့်��	Yara	ကျ	
အသအ့မျာတ်�ခြပ်�သောသာ�လုည်��	အဆ့�ပ်ါစာကျ�ပ်စာစည်��ကျ့�	လု�ပ်�င့်န်��တ်ငွ့်�	အသံ��ခြပ်�
ရန်�	ပံ်ပ့််��ထံာ�ခြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။	 

• ကျ�မျပဏီ၏ီ	ကျနွ်�ပ်ျ�တ်ာမျျာ�နှာာင့််�	IT	စာန်စာ�မျျာ�၌	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောဖျာ�သောခြဖသောရ�	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�ကျ့�	အသံ��ခြပ်�သောန်စာဉ်	အထံ�ူသတ်ထ့ံာ�ပ်ါ။	

• �ငွ့်�ခ်ြပ်�မျထံာ�သောသာ	သောဆာဖ်�ဝ�တ်ပ်�ဆင့်�ခြ�င့်��၊	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�လုငှ့်�ခ်ြ�င့်��၊	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�့��ကျ�ူဂီတ်	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�ဒဂီျစာ�တ်ယူ�	သောဖျာ�သောခြဖသောရ�
အမျျ့��အစာာ�မျျာ�ကျ့�	သင့်�၏	Yara	စာကျ�ပ်စာစည်��မျျာ�တ်ငွ့်�	မျသမ့ျ��ဆည်��
ပ်ါနှာာင့်�။်	

• တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�မျရှာာဘ့ာ�	သင့်�၏	Yara	အ�ီသောမျ�လု�လုပ့်�စာာနှာာင့််�	
စာကျာ�ဝာကျ�ကျ့�	ခြပ်င့်�ပ်	ဖ့�ရမျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	စာာရင့်��သငွ့်��ခြ�င့်��နှာာင့််�	Yara	အာ�	
ကျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�ရန်�	�ငွ့်�ခ်ြပ်�ထံာ�ခြ�င့်��မျရှာာပ့်ါကျ	ယူင့်��ကျ�သ့်�က်ျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�ခြ�င့်��
မျာ	သောရှာာာင့်��ကျဉ်ပ်ါ။

• မျည်�သည်�အ်�ျ့န်�နှာာင့်�သ်ောန်ရာတ်ငွ့်�မျဆ့�	(အမ့ျ�၊ရံှု��၊	�ရီ�သာွ�စာဉ်)၊	Yara	စာကျ�
မျျာ�ထံ�သ့� ်	ရရှာာသ့ံ��စာွ�နှာ့�င့်�မျ၊ု	စာကျာ�ဝာကျ�မျျာ�	မျမျှသောဝခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ငွ့်�ခ်ြပ်�
မျထံာ�သောသာ	အဖွ��အစာည်��မျျာ�	(မ့ျသာ�စာ�အပ်ါအဝင့်�)	ကျ့�	ဝင့်�သောရာကျ��ငွ့်�မ်ျ
ခြပ်�ခြ�င့်��ခြဖင့်�	်သမ့ျ��ဆည်��ထံာ�သောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�ပ်ါ။

• Yara	၏	အလီုကျ�ထံသောရာန်စာ�	အ�ျကျ�အလုကျ�	(မျှာ�သော�် ခြ�င့်��)	ကျ့�	�့��ယူူ
ရန်�အတ်ကွျ�	ကြီးကျ�့�စာာ�အာ�ထံ�တ်�မျမုျျာ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�တ်ာ�ဆ�ီရန်�	န်ည်��
လုမျ��မျျာ�ခြဖင့်�	်ရင့်��နှာာ�ီကျွမျ��ဝင့်�သောအာင့်�လု�ပ်�ပ်ါ။	
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သောဒတ်ာ	လုံ�ခြ��ံသောရ�	

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�အ်ာ�လုံ��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�မျျာ�၊	သောဖာကျ�သည်�
မျျာ�၊	တ်င့်�သငွ့်��သမူျျာ�နှာာင့််�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၏	လုံ�ခြ��ံသောရ�နှာာင့််�	ကျ့�ယူ�
သောရ�သောဒတ်ာမျျာ�ကျ့�	ကျာကျယွူ�ရန်�	အသောလု�ထံာ�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ရပ်ါမျည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	
ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာမျျာ�ကျ့�	စီာမံျသောဆာင့်�ရွကျ�မျည်�	်သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�မျည််�	
Yara	ဝန်�ထံမျ��အာ�လုံ��အသောန်ခြဖင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	သတ်ခ့ြပ်�
မ့ျရန်�	အသောရ�ကြီးကျ�ီပ်ါသည်�။

Yara	သည်�	သောအာကျ�ပ်ါ	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�	မျဝူါဒမျျာ�နှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်
မျျာ�နှာာင့််�	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	သောရ�ဆွ�ထံာ�ပြိုပီ်�	၎င့်��တ်ငွ့်�	Yara	အတ်ငွ့်��၌	
ပ်�ဂု�့လု�သောရ�	သောဒတ်ာကျ့�	စီာမံျသောဆာင့်�ရွကျ�ပံ်�နှာာင့််�	ကျာကျယွူ�ပံ်�အသော�ကျာင့်��	မျသူောဘာာင့်�
ကျ့�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည်�-	
• ဝန်�ထံမျ��သောဒတ်ာ၊	သောဖာကျ�သည်�၊	သောပ်�သငွ့်��သနူှာာင့်�	်စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�

ဖကျ�၏သောဒတ်ာအတ်ကွျ�	Yara	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�မျဝူါဒမျျာ�၊	နှာာင့်�်
• ဝန်�ထံမျ��သောဒတ်ာ၊	သောဖာကျ�သည်�၊	wသောပ်�သငွ့်��သနူှာာင့်�	်စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�

ဖကျ�၏သောဒတ်ာအတ်ကွျ�	Yara	UK	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�မျဝူါဒမျျာ�။	
Yara	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အာ�လုံ��သည်�	၎င့်��မျဝူါဒမျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�လု့�အပ်�သည်�။	
Yara	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�မျဝူါဒမျျာ�ကျ့�	�ျ့��သောဖာကျ�ခြ�င့်��သည်�	အလု�ပ်��န် ်�အပ်�မျ	ု
အဆံ��သတ်�ခြ�င့်��အထံန့ှာာင့်�	်၎င့်��အပ်ါအဝင့်�	စာည်��ကျမျ��ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	အသောရ�ယူမူျု
ကျ့�	ခြဖစာ�သောပ််သောစာနှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာဆ့�သည်�မျာာ	အဘာယူ�န်ည်��။	
ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာသည်�	တ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာကျ့�	ဆကျ�သယွူ�ရန်�၊	တ်ည်�သောန်ရာ
ကျ့�	သရ့ှာာရ့န်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ရန်�	သ�ီသန် ်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�နှာာင့််�	တ်ွ�ဖကျ�အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သောသာ	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ပြိုပီ်�သည််�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�နှာ့�င့်�သောသာ	လုပူ်�ဂု�့လု�တ်စာ�ဦး��ျင့်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�
သည််�	မျည်�သည််�အ�ျကျ�အလုကျ�မျဆ့�	ခြဖစာ�သည်�။	ဝန်�ထံမျ��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောဖာကျ�သည်�၏	အမျည်�၊	တ်ယူ�လုဖီ�န်��န်ပံ်ါတ်�နှာာင့််�	အ�ီသောမျ�လု�လုပ့်�စာာအခြပ်င့်�	
စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�	သံ��သပ်��ျကျ�မျျာ�၊	လုစာာဆ့�င့်�ရာ	အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�၊	
အလု�ပ်�လု�ပ်�ထံာ�သောသာ	န်ာရီမျျာ�၊	အသံ��ခြပ်�သ	ူကျ့�ယူ�သောရ�မျာတ်�တ်မျ��နှာာင့််�	တ်စာ�
ဦး�တ်စာ�သောယူာကျ�စီာ၏	IT	ရင့်��ခြမျစာ�မျျာ�	သံ��စာွ�မျဆု့�င့်�ရာ	အလီုကျ�ထံသောရာန်စာ�	
လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�	မျာတ်�တ်မျ��မျျာ�သည်�	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာဆ့�င့်�ရာ	အသံ��မျျာ�
သောသာ	ဥပ်မျာမျျာ�	ခြဖစာ�သည်�။

ကျ�မျပဏီအီသော�ကျာင့်��	အ�ျကျ�အလုကျ�သည်�	၎င့်��ကျ့�ယူ�တ့်�င့်�အာ�ခြဖင့််�	ကျ့�ယူ�သောရ�
သောဒတ်ာ	မျဟာ�တ်�ပ်ါ။	သ့�သ်ောသာ�	ကျ�မျပဏီကီျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�တ်စာ�ဦး�၏	ဆကျ�သယွူ�ရန်�	
အ�ျကျ�အလုကျ�	(ဥပ်မျာ-	သောဖာကျ�သည်�	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�)	သည်�	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒ
တ်ာခြဖစာ�ပြိုပီ်�	သင့််�သောလုျာ�သလု့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ရပ်ါမျည်�။	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�သည်�	တ်စာ�ဦး�
တ်ည်��	သောရာင့်��ဝယူ�သခူြဖစာ�လုှင့်�	ထံ့�ပ်�ဂု�့လု�၏	ဆကျ�သယွူ�ရန်�	အ�ျကျ�အလုကျ�၊	
အမျည်�နှာာင့််�	ဝယူ�ယူမူျ	ုပံ်�သဏ္ဌာာန်�မျျာ�သည်�	ထံ့�သ၏ူကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာခြဖစာ�ပြိုပီ်�
တ်င့်��ကျျပ်�သောသာ	လု့�အပ်��ျကျ�မျျာ�နှာာင့်�	်ကျ့�ကျ�ည်ရီပ်ါမျည်�။	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာ
တ်ငွ့်�	မျည်�သည်�တ့်�ပ််ါဝင့်�သော�ကျာင့်��	သောန်ာကျ�ထံပ်�ဥပ်မျာမျျာ�အာ�	သရ့ှာာလ့ု့�ပ်ါကျ	
Pulse	ရှာာ	့သောဒတ်ာ	လုံ�ခြ��ံသောရ�	စာာမျျကျ�နှာာာကျ့�	ရည်�ညွှနှ်��ပ်ါ။

ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာကျ့�	မျည်�ကျ�သ့်� ်	စီာမံျသောဆာင့်�ရွကျ�မျည်�န်ည်��။	
သင့်�သည်�	အခြ�ာ�သတူ့်�၏်	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�	သောဒတ်ာမျျာ�ကျ့�	စီာစာဉ်လုှင့်�	သင့်�သည်�	
Yara	သောဒတ်ာ	လုံ�ခြ��ံသောရ�	ညွှနှ်��ကျာ��ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	မျဝူါဒ�ွ�မျျာ�ကျ့�	
လု့�ကျ�န်ာခြ�င့်��ခြဖင့််�	တ်ရာ�ဝင့်��ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�မျရှာာသ့ောသာ	ဝင့်�သောရာကျ�	သံ��စာွ�ခြ�င့်��နှာာင့််�
မျသောတ်ာ�တ်ဆ	ထံ�တ်�သောဖာ�သော�ကျည်ာမ့ျခြ�င့်��ကျ့�	ကျာကျယွူ�ပြိုပီ်�	ကျန် ်�သတ်�ရမျည်�။	
ဤအသောခြ�အသောန်တ်ငွ့်�	"စီာမံျသောဆာင့်�ရွကျ�ခြ�င့်��"	သည်�	မျည်�သည််�	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒ

တ်ာအာ�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�သောဆာင့်�ရွကျ�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အသံ��ခြပ်�ခြ�င့်��ကျ့�မျဆ့�	ဆ့�လု့�
ပြိုပီ်�၊	ဥပ်မျာအာ�ခြဖင့််�	စာာရင့်��သငွ့်��ခြ�င့်��၊	ရယူစူာ�သောဆာင့်��ခြ�င့်��၊	သမ့ျ��ဆည်��ခြ�င့်��၊	
သောခြပ်ာင့်��လု�ခြ�င့်��၊	ဖျကျ�ခြ�င့်��၊	ထံ�တ်�သောဖာ�သော�ကျည်ာခြ�င့်��နှာာင့််�	တ်စာ�န်ည်��အာ�ခြဖင့်�	်ထံ့�
ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာကျ့�	ရယူနူှာ့�င့်�သောအာင့်�	ခြပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��တ့်� ်	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	အ�ျ့��သောသာ	
တ်ာဝန်�ယူမူျ	ုန်ယူ�ပ်ယူ�မျျာ�
ဥပ်မျာအာ�ခြဖင့််�	HR၊	IT၊	ဝယူ�ယူသူောရ�နှာာင့််�	ဒစာ�ဂျစာ�တ်ယူ�	သောမျ�ွခြမျ�သောရ�	သောခြဖရှာာင့်��
န်ည်��မျျာ�တ်ငွ့်�	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာကျ့�	သင့်�မျည်�သ့� ်	စီာစာဉ်သောဆာင့်�ရွကျ�နှာ့�င့်�သော�ကျာင့်��	
အထံ�ူလု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ရှာာသ့ည်�ကျ့�	ဂရှု�ခြပ်�ပ်ါ။

လုံ�ခြ��ံသောရ�နှာာင့််�	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာနှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�သည်�	်အဓ့ိကျစာည်��မျျဉ်�တ်စာ�
��မျာာ	ထံ့�သောဒတ်ာကျ့�	သတ်�မျာတ်�ထံာ�သည်�	်တ်က့ျျထံင့်�ရှာာာ�သောသာ	တ်ရာ�ဝင့်�
ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�သာ	အသံ��ခြပ်�ရမျည်�ဟာသူောသာအ�ျကျ�ပ်င့်�	
ခြဖစာ�သည်�။	ဆ့�လု့�သည်�မျာာ	သင့်�သည်�	Yara	ဝန်�ထံမျ��တ်စာ�ဦး�အသောန်ခြဖင့််�	သင့််�
ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျျာ�	ခြပ်ည််�ဝရန်�	လု့�အပ်�သောသာ	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာကျ့�သာ	ရယူူ
စာ�သောဆာင့်��၊	အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သည်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်စာ�န်ည်��အာ�ခြဖင့််�	စီာမံျသောဆာင့်�ရွကျ�
နှာ့�င့်�သည်�။	ထံ့�ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	Yara	၏	လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�နှာာင့််�	ဓိမျမဓ့ိဋ္ဌာန်�ကျျ
ကျျ	သောလုျာ�ကျန်�သင့်�ခ်ြမျတ်�ရပ်ါမျည်�။	အခြ�ာ�အသောရ�ကြီးကျ�ီသောသာ	စာည်��မျျဉ်�တ်စာ���
မျာာ	သောဒတ်ာပ်မျာဏီ	အန်ည်��ဆံ��ခြဖစာ�သောစာခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။	လု့�အပ်�သည်�ထံကျ�
ပ့်�သောသာ	ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာကျ့�	ရယူစူာ�သောဆာင့်��ခြ�င့်��မျခြပ်�ပ်ါနှာာင့််�၊	ထံန့်��သမ့ျ��ထံာ�
မျည််�ကျာလုကျ့�	သတ်�မျာတ်�ပြိုပီ်�	အဆ့�ပ်ါထံန့်��သမ့ျ��သည််�ကျာလုပြိုပီ်�သောန်ာကျ�	ယူင့်��
ကျ့�ယူ�သောရ�အ�ျကျ�အလုကျ�ကျ့�	ဖျကျ�ပ်စာ�သော�ကျာင့်��	သောသ�ျာပ်ါသောစာ။

ဒစာ�ဂျစာ�တ်ယူ�စာန်စာ�ပ်ခြလုုုပ်��ခြင့်��န်င်ှ့်�	အထံသွောထွံသော	အ�ျကျ�အလုကျ�တ်န်�ဖု့�	
မျခြင့််�မျာ�သသောာကျခြသောာင့််�	ကျ့ယုူ�ရသော�ဒသောတ်ာကျ့	ုဥပ်ဒသောနှ်င့််�အည်	ီကျ့ငု့်�တ်ယွူ�
�ခြင့်��န်င်ှ့်�	ကျာကျယွူ��ခြင့်��ထံကျ�	အရသော�ကျခြ ီ�သသောာ	အရာမျရှဘ့ာ�	EU	ဒသော
တ်ာကျာကျယွူ�ရသော�ဥပ်ဒသော	(အထွံသောထွံသောဒသောတ်ာကျာကျယွူ�ရသော�စာည်��မျျဉာ��	
သ့ုမ်ျဟုာတ်�	GDPR)	ကျ့	ု2018	�နှု်စာ�၊မျသောလုတ်ငွ့်�	လုကျ�တွ်သောက်ျျင့်�သ်ု�ံ��်
သည်�။	GDPR	ကျ့	ုမျလု့ုကျ�န်ာသသောာ	အဖွ �အ်စာည်��မျျာ�သည်�	န်ာမျည်�ဂုဏီ�
သတ်င့်��ထံ�့့ကုျ�မှျအုပ်ခြင့်�	နှ်စာ�စာဉာ�	ကျမ္ျဘာာလံုု�ဆု့င့်�ရာ	အန်တု်�အသမ့ျ��၏	
4%	အထံ	့သ့ုမ်ျဟုာတ်�	20	€	သန်��အထံ	့ကျခြ ီ�မျာ�သသောာ	ဒဏီ�ရ့ကုျ�မှျမုျျာ�
ကျ့	ုရင့်�ဆု့င့်�ရနု့်င့်�သည်�။	ထံ့ုက်ျခြသောာင့််�	ကျ့ယုူ�ရသော�ဒသောတ်ာကျ့	ုကျ့ငု့်�တ်ယွူ�
ဆသောာင့်�ရွကျ�သသောာ	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အန်သောဖခြင့််�	သကျ�ဆု့င့်�ရာစာည်��မျျဉာ��မျျာ�ကျ့ု	
လ့ုကုျ�န်ာရန်�	အလွုန်�အရသော�ကျခြ ီ�ပ်ါသည်�။
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ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာကျ့�	ကျ့�င့်�တ်ယွူ�ပံ်�နှာာင့််�	ပ်တ်�သကျ�၍	သောန်ာကျ�ထံပ်�
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�	သရ့ှာာလ့ု့�ပ်ါကျ	Pulse	ရှာာ	့သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�စာာမျျကျ�နှာာာသ့� ်	
သာွ�သောရာကျ��ကျည်�ရု်ှုပ်ါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�	ဌာာန်မျ�ူ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သင့်�၏	
သောဒသဆ့�င့်�ရာ	သောဒတ်ာလုံ�ခြ��ံသောရ�	ညှ်န့ှာုင့့်��သောဆာင့်�ရွကျ�သထူံ	ံဆကျ�သယွူ�ပ်ါ။
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15.1  သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�အသောပ််	မျ
ထံ�့့�ကျ�ခြ�င့်��
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ရည်�မျာန်���ျကျ�နှာာင့်�	်သောမျှာ�မျာန်���ျကျ�ကျ့�	အသောကျာင့်�အထံည်�သောဖာ�
သောဆာင့်�ရာတ်ငွ့်�	Yara	သည်�	အန်ာဂါတ်�အတ်ကွျ�	အရည်�အသောသ�ွခြပ်ည်�ဝ်ပြိုပီ်�	
တ့်��တ်ကျ�သောသာကျ�မျပဏီခီြဖစာ�လုာသောရ�	ရည်�မျာန်���ျကျ�အပ်ါအဝင့်�	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��
ဆ့�င့်�ရာ	မျဟာာဗျားျ�ဟာာကျ့�	အဆင့်�ခ်ြမှျင့်�ပ်ြိုပီ်�ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။	အဆ့�ပ်ါရည်�မျာန်���ျကျ�ကျ့�	
သောခြပ်ာင့်��လု�သောန်သောသာ	ကျမျာာစ့်ာ�ကျ�ပ်ျ့��သောရ�လု�ပ်�င့်န်��၊	တ့်��မျျာ�သောန်သောသာ	ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�
မျ၊ု	အစာာ�အစာာတ်န်�ဖ့��ကျငွ့်��ဆကျ�အသောပ််	စာာ�သံ��သ၏ူ	လုမှျ��မ့ျ��မျ	ုခြမျင့််�မျာ�လုာ
ခြ�င့်��နှာာင့််�	ကျမျာာတ်ဝန်��ရှာာ	့ဘာဝမျျာ�အသောပ််	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�သည််�	ရာသဦတ်�
သောခြပ်ာင့်��လု�မျဆု့�င့်�ရာ	အသော�ကျာင့်��အရာမျျာ�သောပ််တ်ငွ့်�	အသောခြ�တ်ည်�ထံာ�သည်�။

Yara	တ်ငွ့်�	မျဟာာဗျားျ�ဟာာသောခြမျာကျ�	ဦး�စာာ�သောပ်�မျနုှာာစာ���	ရှာာသ့ည်�၊	လု�ပ်�င့်န်��
လုည်�ပ်တ်�မျဆု့�င့်�ရာ	ထံ�ူ�ွန်�သောခြပ်ာင့်�သောခြမျာကျ�မျကုျ့�	အရှာာန့်�အဟာ�န်�ခြမှျင့််�တ်င့်�ပြိုပီ်�	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လုကျ�လုာမျ��မီျမျနုှာာင့််�	ကျမျ��လုာမျ��မျမုျျာ�ကျ့�	�ျ��ထံငွ့်�ရန်�	ခြဖစာ�သည်�။	
အဆ့�ပ်ါဦး�စာာ�သောပ်�မျမုျျာ�သောအာကျ�တ်ငွ့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�	
တ့်��တ်ကျ�သောစာရန်�အလု့�င့်် ာာ	သသ့ာထံင့်�ရှာာာ�သောသာ	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	
အသောလု�သောပ်�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ပြိုပီ်�	ခြဖစာ�ပ်ါသည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ကျ့�	မျထံ�့့�ကျ�သောသာ	စ့ာ�ကျ�ပ်ျ့��သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	
အသောလုအ်ကျျင့််�မျျာ�ကျ့�	တ့်��တ်ကျ�သောအာင့်�လု�ပ်�ခြ�င့်��၊	ဟာ့�ကျ�ဒရ့ှု�ဂျင့်�စီာ�ပ်ာွ�သောရ�ကျ့�	
လု�ပ်�သောဆာင့်�ခြ�င့်��နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�ခြ�င့်��မျျာ�တ်ငွ့်�	
သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�နှာာင့်�သ်ဟာဇာတ်ပ့်�ခြဖစာ�လုာသောစာရန်�	သောရှာာ�တ်န်��သ့�သ်ောရာကျ�သောန်
ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။	ပ့်�မ့ျ�မျျာ�ခြပ်ာ�သောသာ	လုယူ�သမျာ�မျျာ�နှာာင့််�	သောဖာကျ�သည်�မျျာ�
အာ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	အသပ့်ည်ာကျ့�	မျှသောဝရန်�	လုကျ�သောတ်ွ�လု�ပ်�သောဆာင့်�နှာ့�င့်�သောသာ	
သောမျာ�ဒယူ�အသစာ�မျျာ�ကျ့�	စာနွ် ်�ဦး�တ်ထီံငွ့်�ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�မျဆု့�င့်�ရာ	အသောကျာင့်��ဆံ��ခြဖစာ�မျနုှာာင့််�	
အသောကျာင့်��တ်ကျာ	်အသောကျာင့်��ဆံ��	လုံ�ခြ��ံသောရ�	စာမွျ��သောဆာင့်�ရည်�တ့်�အ်သောပ််ကျ့�	
အာရံှု�ထံာ�ပြိုပီ်�	လုယူ�သမျာ�မျျာ�နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��န်ယူ�ပ်ယူ�တ်ငွ့်��ရှာာ	့သောဖာကျ�သည်�
မျျာ�	အာ�သောကျာင့်��လုာသောစာရန်�အလု့�င့်် ာာ	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်အသပ့်ည်ာကျ့�	သောင့်သွော�ကျ�
သောထံာကျ�ပံ်သ်ောပ်�နှာ့�င့်�မျည််�	ဆန်��သစာ�တ်ထီံငွ့်�သောသာ	န်ည်��လုမျ��အသစာ�မျျာ�ကျ့�	ရှာာာသောဖွ
ပြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ပြိုပ့်�င့်�ဘာကျ�မျျာ�ထံကျ�	ပ့်�မ့ျ�သာလုနွ်�ရန်�	ကြီးကျ�့�စာာ�မျည်�ခြဖစာ�သည်�။

15

သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�အသောပ််	မျ
ထံ�့့�ကျ�ခြ�င့်��၊	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	အလု�ပ်�နှာာင့််�
သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လုူ ်
အသ့�င့်��အဝ့�င့်��

ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	တ်န်�ဖ့��ကျငွ့်��ဆကျ�တ်စာ���လုံ��တ်ငွ့်�	2050	��နှာာစာ�၌	ရာသဦတ်�
အသောပ််	သကျ�သောရာကျ�မျမုျရှာာသ့ောသာလု�ပ်�င့်န်��	ခြဖစာ�လုာသောရ�	ရည်�မျာန်���ျကျ�ကျ့�	
သော�ကျည်ာပြိုပီ်�	ခြဖစာ�သည်�။	ဤရည်�မျာန်���ျကျ�	သောအာင့်�ခြမျင့်�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	
လု�ပ်�င့်န်��စံာနှာနု်��မျျာ�ကျ့�	ပံ်�သောဖာ�ရန်�နှာာင့််�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	နှာ့�ကျ�ထံရ့တ်�	ထံ�တ်�ကျ�န်�
မျျာ�ကျ	ပံ်ပ့််��နှာ့�င့်�သည််�	သဘာာဝပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�နှာာင့်�	်ပ့်�မ့ျ�သဟာဇာတ်ခြဖစာ�သ
ည်�	်သ�ီနှာာအံာဟာာရ	အသောလုအ်ကျျင့််�မျျာ�ကျ့�	တ်ည်�သောဆာကျ�ရန်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
သော�ါင့်��သောဆာင့်�မျ	ုသောန်ရာကျ့�	အသံ��ခြပ်�ပ်ါမျည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	သောခြမျဩဇာ
လု�ပ်�င့်န်��အတ်ကွျ�	ဓိာတ်�သောင့်ွ�ထံ�တ်�လုတှ်�မျ	ုရည်�မျာန်���ျကျ�မျျာ�အာ�	ကြီးကျ�့�ပ်မျ��ခြမှျ
င့်�တ််င့်�ရာတ်ငွ့်�	တ်ကျ�ကြွကျသောသာ	အ�န်��ကျဏ္ဍာမျာ	ပ်ါဝင့်�ထံာ�ပ်ါသည်�။	သဘာာဝ
ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�အသောပ််	မျထံ�့့�ကျ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	တ်န်�ဖ့��ဖန်�တ်�ီခြ�င့်��တ့်�သ်ည်�	န်�ီန်�ီစာပ်�စာပ်�	
ဆကျ�စာပ်�မျရုှာာသ့ည်�ဟာ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	ယူံ��ကျည်�ပ်ါသည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	Yara	သည်�	
ရည်�မျာန်���ျကျ�ထံာ�ရှာာ	့တ်ထီံငွ့်�ပြိုပီ်�	–	သောခြဖရှာာင့်���ျကျ�၏	တ်စာ�စ့ာတ်�တ်စာ�ပ့်�င့်��	ခြဖစာ�လုာ
သောစာရန်�	သောရွ��ျယူ�ပ်ါသည်�။

15.2  ကျမျကျထံခြပ်�မျမုျျာ�
ကျမျကျထံခြပ်�မျဆု့�သည်�မျာာ	Yara	ကျ	ကြီးကျ�့�ပ်မျ��အာ�ထံ�တ်�မျတု်စာ���၏	
ရည်�ရွယူ��ျကျ�နှာာင့််�	ရည်�မျာန်���ျကျ�ကျ့�	သောထံာကျ��သံည််�အသောန်ခြဖင့််�	ရန်�ပံ်�သောင့်	ွ
သောထံာကျ�ပံ်ခ်ြ�င့်��အတ်ကွျ�	သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	အတ်ံ�အ်လုာယူ�ခြပ်န်�လုည်�ရရှာာ့
သည််�	တ်န်�ဖ့��လု�လုာယူ�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	သောထံာကျ�ပံ်သ်ောသာ	လုပု်�ရှာာာ�မျု
အာ�လုံ��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ရည်�မျာန်���ျကျ�၊	သောမျှာ�မျာန်���ျကျ�တ့်�န်ှာ ာင့််�	ကျ့�ကျ�ည်ရီ
ပ်ါမျည်�။	ထံ့�အ်ခြပ်င့်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�သ်ည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောန်ာကျ��သံမ့ျ�င့်��သော�ကျာင့်��	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	တ်ာဝန်�ယူသူည််�	သောဒသမျျာ�၏	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�	ဖံွ� ပြိုဖ့��
တ့်��တ်ကျ�မျကုျ့�	အသောထံာကျ�အပံ်ခ်ြပ်�သည််�	အဖွ��အစာည်��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�ကျ့�လုည်��	ကျမျကျထံခြပ်�ပ်ါသည်�။

သောင့်သွော�ကျ�သောထံာကျ�ပံ်မ်ျမုျျာ�ကျ့�	အဖွ��အစာည်��နှာာစာ���အ�ကျာ�	တ်ရာ�ဝင့်�သသောဘာာတ်ူ
ည်�ီျကျ�အသောပ််	အသောခြ��ပံြိုပီ်�	သောစာျ�ကျကွျ�ရှာာာသောဖွသောရ�နှာာင့်�	်သောန်ရာ�ျသောရ�ကျရ့့ယူာ
တ်စာ���ဟာ�	မျာတ်�ယူသူည်�။	Yara	သည်�	လုပူ်�ဂု�့လု�တ်စာ�ဦး�တ်စာ�သောယူာကျ�စီာကျ့�	
အသောထံာကျ�အပံ်မ်ျခြပ်�သော�ကျာင့်��	သတ်ခ့ြပ်�ပ်ါ။



1	အဓ့ိပ်ပာယူ�ဖွင့််�ဆ့��ျကျ�အတ်ကွျ�	ကျဏ္ဍာ	9.4	အစ့ာ��ရ	အရာရှာာမ့ျျာ�အတ်ကွျ�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�ကျ့�	�ကျည််�ပ်ါ	
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Yara	၏	ကျမျကျထံခြပ်�မျအုာ�လုံ��သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ရည်�မျာန်���ျကျ�၊	သောမျှာ�မျာန်��
�ျကျ�နှာာင့််�	ကျ့�ကျ�ည်သီည််�အခြပ်င့်�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်�က်ျ့�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ရပ်ါမျည်�...

• အမျာတ်�တ်ဆံပ့်�	သတ်ထ့ံာ�မ့ျမျအုာ�	ခြမှျင့််�တ်င့်�သောပ်�သည်�

• ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	ရည်�မျာန်���ျကျ�နှာာင့််�	သောမျှာ�မျာန်���ျကျ�ကျ့�	သောရှာာ�ဆကျ�တ့်��တ်ကျ�
သောစာသည်�

• ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောန်ာကျ��သံမ့ျ�င့်��သော�ကျာင့်��နှာာင့််�	အသောမျအွနှာာစာ�ကျ့�	သောထံာကျ�ပံ််
သောပ်�သည်�

• မျတ်ကူျွ�ခြပ်ာ�မျနုှာာင့််�	အာ�လုံ��ပ်ါဝင့်�မျကုျ့�	ခြမှျင့််�တ်င့်�သောပ်�သည်�

• သောဒသ�ရံပ်�ရွာအတ်ကွျ�	တ်န်�ဖ့��ရှာာသ့ောသာ	သောထံာကျ�ပံ်သ်အူခြဖစာ�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	
အ�န်��ကျဏ္ဍာကျ့�	ထံင့်�ဟာပ်�သောစာရမျည်�

• သောဖာကျ�သည်�နှာာင့််�	ဆကျ�ဆသံောရ�	ပ့်�သောကျာင့်��သောစာရမျည်�

• သောဒသတ်ငွ့်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မျျာ�ကျ့�	ခြမှျင့််�တ်င့်�သောပ်�သည််�	အ�ပ်�စာ�မျျာ�နှာာင့််�	
အသင့်��အဖွ��မျျာ�ကျ့�	အာ�သောကျာင့်��သောစာရမျည်�

• ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	သောမျှာ�မျာန်���ျကျ�ခြဖစာ�သည််�	ကျမျာာကြီးကျ�ီအာ�	သောကျွ�သောမျ�ွသောရ�နှာာင့််�	
ကျမျာာပြိုဂ့�ဟာ�အာ�	ကျာကျယွူ�သောရ�ကျ့�	သောထံာကျ��သံည််�	သောဒသတ်ငွ့်��	ပ်ဏီာမျ
သောခြ�လုာမျ��မျျာ�ကျ့�	သောအာင့်�ခြမျင့်�သောစာရမျည်�။

မျည်�သည််�	အသောလု�သောပ်�ကြီးကျ�့�ပ်မျ��မျ၏ု	အစ့ာတ်�အပ့်�င့်��အတ်ကွျ�မျဆ့�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�သ်ည်�	ကျ�မျပဏီကီျ့�	ခြမှျင့််�တ်င့်�ခြ�င့်��မျာတ်စာ�ဆင့််�	အမျာတ်�တ်ဆံပ့်�အတ်ကွျ�	ထံင့်�
သာခြမျင့်�သာရှာာမ့ျအုာ�	တ့်��ခြမှျင့််�ရန်�၊	ပ်ွ�၏	အစီာအစာဉ်တ်ငွ့်�	အဖွင့််�အမျာာစာကျာ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်င့်�ဆကျ�ခြပ်သမျထုံည်�သ်ငွ့်��ရန်�	ရည်�ရွယူ�သင့််�ပ်ါသည်�။

သောဒသတ်ငွ့်��အဆင့််�ရှာာ	့ကျမျကျထံခြပ်�မျမုျျာ�ကျ့�	ဆ့�ကျ�၊	စာကျ�ရံှု�၊	နှာ့�င့်�င့်ဆံ့�င့်�ရာ	
မျန်�သောန်ဂျာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အလုာ�တ်ရူာထံ�ူအဆင့််�ရှာာသ့ကူျ	အတ်ည်�ခြပ်�ပ်ါသည်�။

သောဒသဆ့�င့်�ရာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျမျာာလုံ��ဆ့�င့်�ရာ	စာကျ�ရံှု�မျျာ�အဆင့််�အတ်ကွျ�	
ကျမျကျထံခြပ်�မျမုျျာ�ကျ့�	သကျ�ဆ့�င့်�သည်�	်သောဒသဆ့�င့်�ရာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အမျသုောဆာင့်�	
စီာမံျ�န် ်��ွ�သောရ�အဖွ��ကျ	အတ်ည်�ခြပ်�ပ်ါသည်�။

သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျမျာာလုံ��ဆ့�င့်�ရာ	အဆင့််�အတ်ကွျ�	ကျမျကျထံခြပ်�
မျမုျျာ�ကျ့�	Yara	၏	မျဟာာဗျားျ�ဟာာသောခြမျာကျ�	ရည်�ရွယူ��ျကျ�၊	ရည်�မျာန်���ျကျ�
နှာာင့််�	သောမျှာ�မျာန်���ျကျ�သောပ််တ်ငွ့်�	အသောခြ�ခြပ်�ပ်ါသည်�။	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��ဆ့�င့်�ရာ	
ကျမျကျထံခြပ်�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�လုည်��	ပ်ထံဝီဝင့်�သောခြမျမျျကျ�နှာာာသငွ့်�ခြပ်င့်�အရ	�ျ��ထံငွ့်�နှာ့�င့်�
စာမွျ��နှာာင့််�	ကျမျာာလုံ��ဆ့�င့်�ရာ	လုကျ�လုာမျ��မီျသောရ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အကျျ့��သကျ�သောရာကျ�
မျ	ုရှာာရ့ပ်ါမျည်�။	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��ဆ့�င့်�ရာ	ကျမျကျထံခြပ်�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	အမျာတ်�တ်ဆံပ့်�
နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��အဆင့််�	သတ်�မျာတ်�သောရ�ဌာာန်တ့်�က်ျ	အပြိုမျ�တ်သောစာ	ပ်ါဝင့်�ရမျည်�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	
သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	အမျသုောဆာင့်�	စီာမံျ�န် ်��ွ�သောရ�အဖွ��၏	ပံ်ပ့််��ကျညူ်မီျနုှာာင့််�	�ငွ့််�ခြပ်��ျကျ�	ရရှာာ့
ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။

ရပ်�ရွာအသ့�င့်��အဝ့�င့်��အတ်ငွ့်��	ရင့်��နှာာ�ီခြမှျ�ပ်�နှာာမံျ၊ု	ကျမျကျထံခြပ်�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ပ်ည်ာသင့်�စာရ့တ်�သောထံာကျ�ပံ်မ်ျ	ုဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�ကျ့�	�ျမျာတ်�သောသာ	လုပူ်�ဂု�့လု�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖွ��သည်�	ထံ့�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်၏	ဂ�ဏီ�သက့ျခာနှာာင့််�	ရလုဒ�အတ်ကွျ�	
တ်ာဝန်�ရှာာပ့်ါသည်�။	အဆ့�ပ်ါအ�ျကျ�တ်ငွ့်�	သောအာကျ�ပ်ါတ့်�အ်တ်ကွျ�	တ်ာဝန်�ယူမူျ	ု
ပ်ါဝင့်�ပ်ါသည်�-

• သောထံာကျ�ပံ်မ်ျသုည်�	လုာဘာ�စာာ�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ထံ့�သ့�သ်ောသာ	အရာမျျာ�ဟာ�	ထံင့်�ရသောစာခြ�င့်��မျရှာာသ့ော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရမျည်�။

• အမျာန်�တ်ကျယူ�၊	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	သောတ်�ွဆမ့ျသည်�	်ကျ့�ယူ�ကျျ့��
စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျမုျရှာာသ့ော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရမျည်�။

• သောထံာကျ�ပံ်မ်ျမုျျာ�ကျ့�	ပံ်�မျာန်�	စီာမံျ�န် ်��ွ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	သောစာာင့််��ကျည််�စာစာ�သောဆ�ခြ�င့်��ခြဖင့််�	
တ်ာဝန်��မံျနုှာာင့််�	ပ်ငွ့််�လုင့်��ခြမျင့်�သာမျရုှာာ့ပြိုပီ်�	ဘာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�ကျ့�	ရည်�ရွယူ��ျကျ�
နှာာင့််�အည်	ီအသံ��ခြပ်�သောန်သော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရမျည်�။

• သောထံာကျ�ပံ်မ်ျမုျျာ�ကျ့�	Yara	၏လု�ပ်�င့်န်��အသောပ််	ကြီးကျ�ီ�ကျပ်�ရသောသာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လုမှျ��မ့ျ��မျရုှာာသ့ောသာ	အစ့ာ��ရ	အရာရှာာ့1	(သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီ
သောသာ	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�)	၏	ညွှနှ်��ကျာ��ျကျ�အရ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��၏	
အကျျ့��အခြမျတ်�အတ်ကွျ�	ခြပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��မျရှာာသ့ော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရမျည်�။

• သောထံာကျ�ပံ်မ်ျသုည်�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�ပ်ါကျ	ဂ�ဏီ�သက့ျခာဆ့�င့်�ရာ	လုံ�လ်ုစ့ာ�ကျ�ထံ�တ်�မျ	ု
လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်နှာာင့််�	အခြပ်ည််�အဝ	ကျ့�ကျ�ည်သီော�ကျာင့်��	သောသ�ျာသောစာရမျည်�။

15.3  လုဒူါန်��မျမုျျာ�
လုဒူါန်��မျသုည်�	မျျာ�သောသာအာ�ခြဖင့််�	တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာကျ့�	ခြပ်န်�လုည်�ရရှာာရ့န်�	မျ
သောမျှာ�လုင့််�ဘာ�	တ်စာ�ကြီးကျမ့ျ�တ်ည်��	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အသောထံာကျ�အပံ်သ်ောပ်�မျ	ု
ခြဖစာ�သည်�။	Yara	ကျ	ခြပ်�လု�ပ်�သောသာ	လုဒူါန်��မျအုာ�လုံ��ကျ့�	 
သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	တ်ာဝန်�ရှာာသ့မူျျာ�ကျအတ်ည်�ခြပ်�ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။

သော��ကျကွျ�ရှာာာသောဖွသောရ�	ရုှုသောထံာင့််�မျာ�ကျည််�လုှင့်�	လုဒူါန်��မျမုျျာ�ကျ့�	လုံ��ဝ
အန်ည်��ဆံ��ပ်မျာဏီခြဖစာ�သောစာပြိုပီ်�	အသောရ�သောပ််အသောခြ�အသောန်မျျာ�နှာာင့််�	ဆကျ�စာပ်�မျမုျျာ�
တ်ငွ့်�သာ	အဓ့ိကျလုဒူါန်��ရမျည်�။	လုဒူါန်��မျမုျျာ�ကျ့�	သောအာကျ�သောဖာ�ခြပ်ပ်ါတ့်�ထ်ံ	ံလုံ��
ဝမျသောပ်�အပ်�ရပ်ါ...

• လုကျ�ရှာာ	့သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�	အဖွ��အစာည်��
မျျာ�

• လုပူ်�ဂု�့လု�မျျာ�

လုဒူါန်��မျမုျျာ�ဆ့�င့်�ရာ	သောမျ��နွ်��မျျာ�ရှာာပ့်ါကျ	သင့်�၏	သောဒသဆ့�င့်�ရာ	လု့�ကျ�န်ာမျ	ု
မျန်�သောန်ဂျာထံ	ံဆကျ�သယွူ�ပ်ါ။

15.4 စာည်��ရံှု��ခြ�င့်��
Yara	သည်�	ကျွနှာ��ပ်�တ့်�၏်	လု�ပ်�င့်န်��နှာာင့််�သကျ�ဆ့�င့်�သမူျျာ�အသောပ််	သကျ�သောရာကျ�မျု
ရှာာသ့ည််�	ကျစ့ာစရပ်�မျျာ�တ်ငွ့်�	၎င့်��၏	အသောန်အထံာ�ကျ့�	သသ့ောအာင့်�လု�ပ်�ခြ�င့်��သည်�	
အသောရ�ကြီးကျ�ီသော�ကျာင့်��	န်ာ�လုည်�သသောဘာာသောပ်ါကျ�ပ်ါသည်�။	အဆ့�ပ်ါရည်�မျာန်���ျကျ�	
သောအာင့်�ခြမျင့်�သောစာရန်�	မျ�ဆယွူ�သမူျျာ�ကျ	၎င့်��တ့်�သ်ည်�	Yara	အာ�	ကျ့�ယူ�စာာ�ခြပ်�
သော�ကျာင့်��	၎င့်��တ့်�န်ှာ ာင့််�	တ်ံ�လ်ုာယူ�ဆကျ�ဆသံည််�	အစ့ာ��ရ	အရာရှာာမ့ျျာ�၊	အ�ပ်��ျ�ပ်�
သောရ�	အဖွ��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖွ��အစာည်��မျျာ�ကျ့�	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာ�ကျာ�သသောရွ�	
Yara	သည်�	၎င့်��ကျ့�ယူ�စာာ�	သောဆာင့်�ရွကျ�သောပ်�မျည််�	စာည်��ရံှု��မျ�ဆယွူ�သမူျျာ�ကျ့�	
�န် ်�ထံာ�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	မျ�ဆယွူ�သမူျျာ�ကျ့�	�ကျာ��မံျျာ�အခြဖစာ�	မျာတ်�ယူပူြိုပီ်�	ကျွနှာ��ပ်�
တ့်�၏်	IDD	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်အရ	(သောကျျ�ဇူ�ခြပ်�၍	ကျဏ္ဍာ	10.1	�ကျာ��မံျျာ�-	Yara	
ကျ့�ယူ�စာာ�	အလု�ပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��ကျ့�	�ကျည််�ပ်ါ)	IDD	အလု�ပ်�နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�ပ်ါသည်�။

မျ�ဆယွူ�သမူျျာ�သည်�	တ်င့်��ကျျပ်�သောသာ	စာည်��ကျမျ��မျျာ�ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရန်�	လု့�အပ်�
ပြိုပီ်�	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��သောရ�ရာမျျာ�ဌာာန်သည်�	Yara	ကျ	�န်�အ်ပ်�ထံာ�သ၏ူ	မျ�ဆယွူ�
ရန်�	ကြီးကျ�့�စာာ�အာ�ထံ�တ်�မျအုာ�လုံ��ကျ့�	အခြပ်ည််�အဝကြီးကျ�ီ�ကျပ်�မျည်�ခြဖစာ�သည်�။	
ကျွနှာ��ပ်�တ့်� ်	�န် ်�ထံာ�သောသာ	မျ�ဆယွူ�သမူျာန်�သမျှသည်�	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	ဥပ်သောဒမျျာ�နှာာင့််�	
စာည်��မျျဉ်�အာ�လုံ��ကျ့�	လု့�ကျ�န်ာရပ်ါမျည်�။

ကျမျကျထံပ်ခြမှုျအုာ�လံုု�ကျ့	ုPulse	တ်ငွ့်�	ရနု့်င့်�သသောာ	ထံသောာကျ�ပ်ံမှ်ျ	ုစာာရင့်��
သငွ့်��ရသော�	ဖသောာင့်�ပ်ုစံံာကျ့အုသု�ံပ်ခြ၍ု	ကျခြသောည်ာရပ်ါမျည်�။	



15.7	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�ရှာာ	့ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	
အခြပ်�အမျူ
လုမူျကုျနွ်�ရကျ�အာ�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�၏	တ်စာ�ကျ့�ယူ�သောရ	အသံ��ခြပ်�မျကုျ့�လုည်��	
သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��ဆကျ�ဆသံောရ�ဌာာန်၏	Pulse	တ်ငွ့်�	သောတ်ွ� ရှာာန့ှာ့�င့်�သောသာ	လု�ပ်�င့်န်��
လုည်�ပ်တ်�သောရ�	စံာနှာနု်��	–	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�တ်ငွ့်�	အသောသ�စ့ာတ်�သောဖာ�ခြပ်ထံာ�ပ်ါသည်�။
လုမူျကုျနွ်�ရကျ�အာ�	မျာန်�ကျန်�စာာွနှာာင့််�	ထံသ့ောရာကျ�စာာွ	အသံ��ခြပ်�န်ည်��နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�သ
ည်�	်အ�ျကျ�အလုကျ�နှာာင့််�	အ�ကျခံြပ်��ျကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�	လုကျ�စာွ�စာာ
အ�ပ်�ကျ့�လုည်��	ကျ့��ကျာ�ပ်ါ။	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�	လုကျ�စာွ�စာာအ�ပ်�ကျ့�	Pulse	စာာမျျကျ�နှာာာ
သောပ််တ်ငွ့်�	ရရှာာန့ှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။

 

15.5 နှာ့�င့်�င့်သံောရ�	လုပု်�ရှာာာ�မျနုှာာင့််�	သောထံာကျ�ပံ်မ်ျမုျျာ�
နှာ့�င့်�င့်သံောရ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ရန်�	၎င့်��တ့်�၏်	တ်စာ�ဦး��ျင့်��ဆ့�င့်�ရာ	
အ�ငွ့််�အသောရ�ကျ့�	မ့ျမ့ျသသောဘာာနှာာင့််�	မ့ျမ့ျ	အသံ���ျရန်�	Yara	ကျ	လုတူ့်�င့်��အာ�	
တ့်�ကျ�တ်နွ်��ပ်ါသည်�။	သ့�သ်ောသာ�	သင့်�သည်�	သင့််�ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�အ�ျ့န်�တ်ငွ့်�	သင့််�
ကျ့�ယူ�ပ့်�င့်�ရင့်��ခြမျစာ�မျျာ�ကျ့�	အသံ��ခြပ်�၍	သင့်�၏	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�	
လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�ကျ့�	လု�ပ်�သောဆာင့်�ရမျည်�ခြဖစာ�သည်�။	သင့်�၏	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	
နှာ့�င့်�င့်သံောရ�	ရည်�မျာန်���ျကျ�မျျာ�နှာာင့််�	သောထံာကျ�ပံ်မ်ျမုျျာ�သည်�	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�
ပ်တ်�သကျ�မျ	ုမျခြဖစာ�သောစာရန်�လုည်��	သောသ�ျာသောစာရပ်ါမျည်�။

Yara	သည်�	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�	ပ်ါတ်မီျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်စာ�သ�ီပ်�ဂလုု	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�သမျာ�မျျာ�
ကျ့�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�၊	လုဒူါန်��မျမုျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�သောထံာကျ�ပံ်မ်ျမုျျာ�	မျသောပ်�
သောဆာင့်�ပ်ါ။

သင့်�သည်�	ကျ�မျပဏီဘီာဏ္ဍာာသောင့်မွျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျမုျျာ�ကျ့�	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�	
ပ်ါတ်	ီသ့�မ်ျဟာ�တ်�	အစ့ာ��ရရံှု��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�၊	ဘာာသာသောရ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အယူအူဆဆ့�င့်�ရာ	အဖွ��အစာည်��မျျာ�တ်ငွ့်�	ရာထံ�ူရှာာသ့ောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောလုှာကျ�ထံာ�မျည််�	တ်စာ�သ�ီပ်�ဂလုု	မျည်�သူက်ျ့�မျှ	လုံ��ဝတ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�မျသောထံာကျ�ပံ််
ရပ်ါ။	ထံ့� ်ခြပ်င့်�	သင့်�သည်�	သောဒသတ်ငွ့်��	ဥပ်သောဒ၊	သကျ�ဆ့�င့်�ရာ	သောဒသဆ့�င့်�ရာ	မျဝူါဒ
နှာာင့််�	Yara	၏	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��	ဆကျ�သယွူ�သောရ�ဌာာန်၊	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��သောရ�ရာ
ဌာာန်နှာာင့််�	ညှ်န့ှာ ုင့့်��သောဆာင့်�ရွကျ�ခြ�င့်��မျာလုွ�၍	Yara	ကျ့�ယူ�စာာ�	အစ့ာ��ရအရာရှာာမ့ျျာ�
နှာာင့််�	မျဝူါဒသောရ�ရာကျစ့ာစရပ်�မျျာ�ကျ့�	ဆကျ�သယွူ�သောခြပ်ာဆ့�ခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�	
လုပု်�ရှာာာ�မျမုျျာ�တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ခြ�င့်��	မျခြပ်�လု�ပ်�ရပ်ါ။

သင့််�တ်ငွ့်�	သောမျ�ခြမျန်��လု့�သည်�မျျာ�	ရှာာပ့်ါကျ	သင့်�၏လု့�င့်��မျန်�သောန်ဂျာ၊	
သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��သောရ�ရာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်သ့� ်	ဆကျ�သယွူ�
ပ်ါ။

15.6 Yara	အသော�ကျာင့်��	ခြပ်ည်�သအူာ�	
အသသ့ောပ်�ခြ�င့်��
Yara	အသောန်ခြဖင့််�	ခြပ်ည်�သနူှာာင့််�	သောခြပ်ာဆ့�ရာတ်ငွ့်�	သောရှာာ�သောန်ာကျ�ကျ့�ကျ�ည်ပီြိုပီ်�	အာဏီာ
ရှာာရ့န်�	အလုနွ်�အသောရ�ကြီးကျ�ီပ်ါသည်�။	ထံ့�သ်ော�ကျာင့််�	တ်ရာ�ဝင့်�သောခြပ်ာဆ့��ငွ့််�ရရှာာထ့ံာ�
သမူျျာ�ကျသာ	မျည်�သည််�မီျဒယီူာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ရင့်��နှာာ�ီခြမျ�ပ်�နှာာမံျဆု့�င့်�ရာ	ဆန်��စာစာ�
သောလုလ်ုာသမူျျာ�ကျ့�မျဆ့�	Yara	ကျ့�ယူ�စာာ�	ထံ�တ်�သောဖာ�သောခြပ်ာဆ့�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	ယူင့်��
အ�ျကျ�ကျ့�	Yara	ပ်�က်ျ့�င့်�စာန်စာ�အတ်ငွ့်��ရှာာ	့အ�ျကျ�အလုကျ�	ထံ�တ်�သောဖာ�သော�ကျည်ာ
သောရ�	မျဝူါဒတ်ငွ့်�	သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သည်�။

15.7	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�ရှာာ	့ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	
အခြပ်�အမျူ
Yara	ပ်�က်ျ့�င့်�စာန်စာ�တ်ငွ့်�	ရရှာာန့ှာ့�င့်�သောသာ	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်တ်ငွ့်�	လုမူျု
ကျနွ်�ရကျ�အာ�	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�၏	တ်စာ�ကျ့�ယူ�သောရအသံ��ခြပ်�မျအုတ်ကွျ�	လုမျ��ညွှနှ်�
�ျကျ�မျျာ�	ပ်ါဝင့်�သည်�။	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�အာ�	မျာန်�ကျန်�စာာွနှာာင့််�	ထံသ့ောရာကျ�စာာွ	
အသံ��ခြပ်�န်ည်��နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�သည်�	်အ�ျကျ�အလုကျ�နှာာင့််�	အ�ကျခံြပ်��ျကျ�မျျာ�
အတ်ကွျ�
လုမူျကုျနွ်�ရကျ�	လုကျ�စာွ�စာာအ�ပ်�ကျ့�လုည်��	ကျ့��ကျာ�ပ်ါ။	လုမူျကုျနွ်�ရကျ�	လုကျ�စာွ�စာာ
အ�ပ်�ကျ့�	Pulse	၏	သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��ဆကျ�ဆသံောရ�အပ့်�င့်��ရှာာ	့သောကျာ�ပ့်�သောရ�ရှာာင့်��
လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�သောအာကျ�တ်ငွ့်�	ရရှာာန့ှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။
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16.1	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုPulse	စာာမျျကျ�နှာာာ
မျျာ�
ဤစာာရွကျ�စာာတ်မျ��အတ်ငွ့်��	ထံည်�သ်ငွ့်��သောဖာ�ခြပ်ထံာ�သောသာ	သော�ါင့်��စာဉ်အမျျာ�စာ�
နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�သည််�	အသောသ�စ့ာတ်�အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	
လု့�ကျ�န်ာမျ	ုPulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�တ်ငွ့်�	သာွ�သောရာကျ�ဖတ်�ရုှုပ်ါ။

16.2	အလီုကျ�ထံသောရာန်စာ�	သောလုလ်ုာသောရ�	
သင့်�တ်န်��
Yara	၏	ကျျင့််�ဝတ်�ဆ့�င့်�ရာ	အခြပ်န်�အလုာန်�တ်ံ� ်ခြပ်န်�သည််�	အလီုကျ�ထံသောရာ
န်စာ�	သောလုလ်ုာသောရ�	သင့်�တ်န်��ကျ့�	ပြိုပီ်�သောခြမျာကျ�သောအာင့်�တ်ကျ�သောရာကျ�ပ်ါ။	၎င့်��
ကျ့�	Yara	သင့်�ယူသူောလုလ်ုာသောရ�	ပ်လုကျ�သောဖာင့်��တ်ငွ့်�	တ်ကျ�သောရာကျ�နှာ့�င့်�ပြိုပီ်�	ဤ
စာာရွကျ�စာာတ်မျ��တ်ငွ့်�	ထံည်�သ်ငွ့်��ပ်ါဝင့်�သည််�	သော�ါင့်��စာဉ်မျျာ�စာာွအတ်ကွျ�	
လုကျ�သောတ်ွ�ကျျသောသာ	ထံပ်�သောဆာင့်��	အ�ကျဉံာာဏီ�မျျာ�	သောပ်�သောဆာင့်�ထံာ�ပ်ါသည်�။	
ဤသင့်�တ်န်��သည်�	Yara	သင့်�ယူသူောလုလ်ုာသောရ�သ့� ်	ဝင့်�သောရာကျ�	အသံ��ခြပ်��ငွ့််�ရှာာ့
သ	ူဝန်�ထံမျ��တ့်�င့်��အတ်ကွျ�	အလု�ပ်��န် ်�ထံာ�မျ	ုနှာာစာ�နှာာစာ�ခြပ်ည်�သ်ောခြမျာကျ�တ့်�င့်��တ်ငွ့်�	မျ
တ်ကျ�မျသောန်ရ	ခြဖစာ�သည်�။	၎င့်��တ်ငွ့်�	ဂ�ဏီ�သက့ျခာဆ့�င့်�ရာ	ကြီးကျ�့�ပ်မျ��အာ�ထံ�တ်�မျ၊ု	
လုူအ်�ငွ့််�အသောရ�၊	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၊	အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျမုျျာ�၊	တ်စာ�ကျ့�ယူ�
သောရအခြပ်�အမျမူျျာ�၊	အကျျ့��သောဆာင့်��မျျာ�နှာာင့််�	လုကျ�သောဆာင့်�မျျာ�နှာာင့််�	ဧည််�ဝတ်�
ပ်ျ�င့်ာာခြ�င့်��အပ်ါအဝင့်�	သော�ါင့်��စာဉ်အမျျ့��စံာ�စာာွ	ပ်ါဝင့်�ပ်ါသည်�။

16.3	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုသောလုက်ျျင့််�
သောရ�	အ�ျ့န်�မျျာ�တ်ငွ့်�	ပ်ါဝင့်�ခြ�င့်��
ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်တ်ငွ့်�
နှာာစာ�စာဉ်	သောထံာင့်��ျီသောသာ	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�အတ်ကွျ�	သ�ီသန် ်�ခြပ်�လု�ပ်�ထံာ�သောသာ၊	
မျျကျ�နှာာာ�ျင့်��ဆ့�င့်�	သောလုက်ျျင့််�သောရ�အစီာအစာဉ်တ်စာ���	ရှာာပ့်ါသည်�။	ထံ့�အ�ျ့န်�တ်ငွ့်�	
ပ်ါဝင့်�တ်ကျ�သောရာကျ�ရန်�	ဖ့တ်��ကျာ��ျကျ�	လုကျ��ရံရှာာပ့်ါကျ	မျခြဖစာ�မျသောန်တ်ကျ�
သောရာကျ�ရန်�	စာဉ်�စာာ�ပြိုပီ်�	တ်ကျ�သောရာကျ�ရန်�	အာ�ထံ�တ်�ပ်ါ။

သင့်�သည်�	သင့််�ဌာာန်အတ်ကွျ�	သောလုက်ျျင့််�သောရ�အ�ျ့န်�မျျာ�ကျ့�	သင့်�၏	သောဒသဆ့�င့်�ရာ	
လု့�ကျ�န်ာမျ	ုမျန်�သောန်ဂျာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျျင့််�ဝတ်�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျဌုာာန်ထံမံျာ	တ့်�ကျ�ရ့ှု�ကျ�
သောတ်ာင့်��ဆ့�နှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။
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ထံပ်�တ့်��	ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုကျရ့့ယူာမျျာ�

16.4	လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�စာာရွကျ�မျျာ�
လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�စာာရွကျ�မျျာ�တ်ငွ့်�	ကျျင့််�ဝတ်�ထံမံျာ	သောရွ��ျယူ�ထံာ�သောသာ	သော�ါင့်��စာဉ်
မျျာ�နှာာင့််�ပ်တ်�သကျ�သည်�	်လုကျ�သောတ်ွ�ကျျသောသာ	အ�ကျဉံာာဏီ�ကျ့�	သောပ်�သောဆာင့်�ထံာ�
ပ်ါသည်�။	သောအာကျ�ပ်ါတ့်� ်	ပ်ါဝင့်�သည်�...

• အကျျ့��သောဆာင့်��မျျာ�

• ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျမုျျာ�

• ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�မျျာ�နှာာင့််�	�ကျာ��မံျျာ�	

• အစ့ာ��ရ	အရာရှာာမ့ျျာ�	

• စာာ�ျ�ပ်�	စီာမံျ�န် ်��ွ�မျ	ု

• ကျျင့်�ဝ်တ်�နှာာင့်�ည််သီောသာ	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ��ျမျာတ်�ခြ�င့်��

အထံကျ�ပ်ါသော�ါင့်��စာဉ်မျျာ�နှာာင့်�	်ပ်တ်�သကျ�သည်�	်လုမျ��ညွှနှ်��ျကျ�စာာရွကျ�မျျာ�ကျ့�	
ကျျင့််�ဝတ်�မျျာ�နှာာင့််�	လု့�ကျ�န်ာမျ	ုPulse	စာာမျျကျ�နှာာာမျျာ�တ်ငွ့်�	(အဂဂလုပ့်�ဘာာသာခြဖင့်�်
သာ)	ရရှာာန့ှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။	

သင့််�အတ်ကွျ�	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	မျာန်�ကျန်�စာာွ	�ျမျာတ်�ရာတ်ငွ့်�	အသောထံာကျ�အကျခူြပ်�နှာ့�င့်�မျည််�	ထံပ်�တ့်��ကျရ့့ယူာအမျျာ�အခြပ်ာ�ကျ့�	ရရှာာန့ှာ့�င့်�ပ်ါသည်�။
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ကျမျကျထံခြပ်�မျု
သတ်�မျာတ်�ထံာ�သောသာ	အတ်ံ�အ်လုာယူ�တ်စာ���	ခြပ်န်�လုည်�ရရှာာမ့ျည်�	်ကြီးကျ�့�ပ်မျ��
အာ�ထံ�တ်�မျတု်စာ�ရပ်�အာ�	ရန်�ပံ်�သောင့်ပံွ်ပ့််��ခြ�င့်��	တ်န်�ဖ့��လု�လုာယူ�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။

�ကျာ��ံ
�ကျာ��ဆံ့�သည်�မျာာ	Yara	ကျ့�ယူ�စာာ�	သောဆာင့်�ရွကျ�သောပ်�သည််�	ကျ�မျပဏီ	ီသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
လုပူ်�ဂု�့လု�	ခြဖစာ�သည်�။	�ကျာ��ဆံ့�င့်�ရာ	ဥပ်မျာမျျာ�တ်ငွ့်�	အတ့်�င့်�ပ်င့်��မံျျာ�၊	
ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�၊	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�မျျာ�၊	တ်စာ�ဆင့််�သောရာင့်���ျသမူျျာ�၊	ပ်ွ�စာာ�
မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြဖန် ်��ျ့သမူျျာ�	ပ်ါဝင့်�သည်�။

ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�ပ်တ်�သကျ�မျု
တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ဦး�၏	ပ်�ဂု�့လု�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	အကျျ့��သောကျျ�ဇူ�မျျာ�သည်�	Yara	၏	
အကျျ့��သောကျျ�ဇူ�မျျာ�ကျ့�	ဝင့်�သောရာကျ�သောနှာာာင့််�ယူာကျ�သောသာအ�ါ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဝင့်�
သောရာကျ�သောနှာာာင့််�ယူာကျ�သည်�ဟာ�	ထံင့်�ရသောသာအ�ါ	ကျ့�ယူ�ကျျ့��စီာ�ပ်ာွ�	ပ်ါဝင့်�
ပ်တ်�သကျ�မျခုြဖစာ�လုာသည်�။

ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာ
ကျ့�ယူ�သောရ�သောဒတ်ာသည်�	လုတူ်စာ�ဦး��ျင့်��စီာကျ့�	ဆကျ�သယွူ�ရန်�၊	တ်ည်�သောန်ရာ
ကျ့�	သရ့ှာာရ့န်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ရန်�	သ�ီသန် ်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�
အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�နှာာင့််�	တ်ွ�ဖကျ�အသံ��ခြပ်�နှာ့�င့်�သောသာ	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�ပြိုပီ်�သည််�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	�ွ�ခြ�ာ�သတ်�မျာတ်�နှာ့�င့်�သောသာ	လုတူ်စာ�ဦး��ျင့်��နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သည််�	မျည်�
သည််�အ�ျကျ�အလုကျ�မျဆ့�	ခြဖစာ�သည်�။

သောင့်မွျည်���ဝါ�ျခြ�င့်��
ရာဇဝတ်�မျမုျာ	ရရှာာသ့ောသာ	အကျျ့��အခြမျတ်�မျျာ�၏သဘာာဝကျ့�	ဖံ��ကျယွူ�ရန်�	
ဘာဏ္ဍာာသောရ�စာန်စာ�မျာတ်စာ�ဆင့််�	သောခြပ်ာင့်��သောရှုှ� ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။

စာည်��ရံှု��ခြ�င့်��
အမျျာ�ခြပ်ည်�သနူှာာင့််�ဆ့�င့်�သောသာ	အစ့ာ��ရ	မျဝူါဒ၊	အဆင့််�တ့်�င့်��ရှာာ	့အစ့ာ��ရအရာရှာာ့
မျျာ�၏	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဆံ��ခြဖတ်��ျကျ�မျျာ�ကျ့�	လုမှျ��မ့ျ��သည််�	
တ်ရာ�ဝင့်�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်	ခြဖစာ�သည်�။

စာာ�ျ�ပ်�မျ�ျ�ပ်�မီျ	စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�မျု
ခြဖစာ�နှာ့�င့်�သောခြ�ရှာာသ့ောသာ၊	အသစာ�နှာာင့််�	လုကျ�ရှာာ	့စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�၏	
ဂ�ဏီ�သက့ျခာကျ့�	စံာ�စာမျ��စာစာ�သောဆ�သည််�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်	ခြဖစာ�သည်�။

စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�
Yara	နှာာင့််�	လု�ပ်�င့်န်��လု�ပ်�သ	ူမျည်�သမူျဆ့�	ခြဖစာ�သည်�၊	ဥပ်မျာအာ�ခြဖင့်�	်(ယူ��
သောဖာ�ခြပ်�ျကျ�မျျာ�ခြဖင့်�သ်ာ	ကျန်�သ်တ်�မျထံာ�ပ်ါ)	ကျ�န်�ပ်စာစည်��	တ်င့်�သငွ့်��သမူျျာ�၊	
သောဖာကျ�သည်�မျျာ�၊	ခြဖန် ်��ျ့သမူျျာ�၊	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�မျျာ�၊	�ကျာ��မံျျာ�၊	တ်စာ�ဆင့််�
သောရာင့်���ျသမူျျာ�၊	အတ့်�င့်�ပ်င့်��မံျျာ�၊	ကျန်�ထံရ့ှု�ကျ�တ်ာမျျာ�၊	လု�ပ်�သောဖာ�ကျ့�င့်�ဖကျ�
မျျာ�၊	စာည်��ရံှု��သောပ်�သမူျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အကျျ့��တ်	ူစီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�	
ပ်ါဝင့်�သည်�။

17

သောဝါဟာာရ

38 | Yara

ဉာာဏီပ်စာစည်��	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျု
စ့ာတ်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဉာာဏီ�ရည်�	အလု�ပ်�လု�ပ်�ခြ�င့်��သော�ကျာင့််�	ရရှာာလ့ုာသောသာ	
(အ�ကျဉံာာဏီ�၊	တ်ထီံငွ့်�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်ကျ�သ့်� ်)	ပ့်�င့်�ဆ့�င့်�မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	
ဤအ�ျကျ�နှာာင့််�	သကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	အသံ���ျမျ၊ု	အ�ငွ့််�အသောရ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
မျာတ်�ပံ်�တ်င့်�မျ	ုခြဖစာ�သည်�။

သောဒါင့်�လု့�ကျ�	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�
သောဒါင့်�လု့�ကျ�	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�မျျာ�သည်�	ထံ�တ်�လု�ပ်�သောရ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြဖန် ်��ျ့သောရ�
လု�ပ်�င့်န်��၏	မျတ်ညူ်သီောသာ	အဆင့််�မျျာ�တ်ငွ့်�	လု�ပ်�င့်န်��လုည်�ပ်တ်�သောန်သည််�	
ကျ�မျပဏီမီျျာ�အ�ကျာ�	ကျ�န်�သယွူ�သောရ�စာာ�ျ�ပ်�၏	ကျန် ်�သတ်��ျကျ�	အမျျ့��အစာာ�
တ်စာ���ခြဖစာ�သည်�။	အဆ့�ပ်ါစာာ�ျ�ပ်�မျျာ�သည်�	သောယူဘာ�ယူျအာ�ခြဖင့််�	ယူင့်��ကျ�မျပဏီီ
မျျာ�ကျ	ထံ�တ်�ကျ�န်�မျျာ�နှာာင့််�	ဝန်�သောဆာင့်�မျမုျျာ�ကျ့�	ဝယူ�ယူသူည်�၊်	သောရာင့်���ျသည်�	်
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်စာ�ဆင့််�ခြပ်န်�လုည်�သောရာင့်���ျသည််�	အသောခြ�အသောန်မျျာ�ကျ့�	ကျန် ်�သတ်�
ပ်ါသည်�။

ပ်�ူသောပ်ါင့်��လုမ့ျ�လုည်�ရန်�	ညှ်ထ့ံာ�ခြ�င့်��
ပ်�ူသောပ်ါင့်��လုမ့ျ�လုည်�ရန်�	ညှ်ထ့ံာ�ခြ�င့်��သည်�	မျတ်ရာ�	အ�ငွ့််�အသောရ�ရယူရူန်�
အတ်ကွျ�	ပြိုပ့်�င့်�ပ်ွ�တ်ငွ့်�	ကျန် ်�သတ်�ရန်�	နှာာစာ�ဦး�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	နှာာစာ�ဦး�ထံကျ�ပ့်�သောသာ	
ယူာဉ်ပြိုပ့်�င့်�သမူျျာ�အ�ကျာ�	ရယူထူံာ�သောသာ	သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ဘာံ�
န်ာ�လုည်�မျပံု်�စံာ	ခြဖစာ�သည်�။	၎င့်��သည်�	မျ�ကျာ�ဏီအာ�ခြဖင့်�	်သော��ကျကွျ�ကျ့�	�ွ�သောဝ
ရန်�၊	သော��နှာနု်��	သတ်�မျာတ်�ရန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ�န်�ထံ�တ်�လု�ပ်�မျအုာ�	ကျန် ်�သတ်�ရန်�	
ကျ�မျပဏီမီျျာ��ကျာ�ရှာာ	့သသောဘာာတ်ညူ်�ီျကျ�	(သ့�မ်ျဟာ�တ်�	"သာမျန်�န်ာ�လုည်�မျ"ု)	
ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	"လုကျ�ဝါ�ကြီးကျ�ီအ�ပ်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�သမျာ�မျျာ�အဖွ��"	ဟာ�လုည်��	သ�့ကျ
သည်�။

လုကျ�တ်ံ� ်ခြပ်န်�ခြ�င့်��
ခြပ်ဿန်ာရပ်�တ်စာ���အာ�	ဝန်�ထံမျ��တ်စာ�ဦး�၏	အစီာရင့်��ခံြ�င့်��မျာ	ထံကွျ�သောပ််လုာ
သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ခြပ်န်�လုည်�တ်ံ� ်ခြပ်န်�သောသာ	မျသင့််�သောလုျာ�သည််�	မျည်�သည််�
လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�၊	ကျျင့််�သံ��မျ	ုသ့�မ်ျဟာ�တ်�	ထံန့်��ျန်�မျမုျဆ့�	ခြဖစာ�သည်�။

လုကျ�လုာမျ��မျမီျသောသာ	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�န်ယူ�သောခြမျမျျာ�
လုကျ�လုာမျ��မျမီျသောသာ	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�မျျာ�န်ယူ�သောခြမျသည်�	အာဏီာပ့်�င့်�မျျာ�
အသောန်ခြဖင့်�	်အ�နွ်�သောကျာကျ��ခံြ�င့်��နှာာင့််�	အခြ�ာ�ရည်�ရွယူ��ျကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	
ကျန် ်�သတ်��ျကျ�ရှာာသ့ောသာ	အခြမျင့်�ရှာာသ့ည််�	န်ယူ�သောခြမျမျျာ�ခြဖစာ�သည်�။

လုှ့�� ဝာကျ�ထံာ�သောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�
အမျျာ�ခြပ်ည်�သနူှာာင့််�	မျသကျ�ဆ့�င့်�သောသာ	အ�ျကျ�အလုကျ�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	အထံ�ူသခြဖင့််�	
Yara၊	၎င့်��၏	ဝန်�ထံမျ��မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�မ့ျတ်�ဖကျ�မျျာ�အတ်ကွျ�	
အထံ�့့�ကျ�မျ�သံည်�	်အ�ျကျ�အလုကျ�မျျာ�ခြဖစာ�သည်�။

လုှ့�� ဝာကျ�သတ်င့်��ရရှာာမ့ျခုြဖင့်�	်ကျ့�ယူ�ကျျ့��အတ်ကွျ�	တ်ရာ�မျ
ဝင့်�ရှာာယူ�ယူာဝယူ�ယူခူြ�င့်��
ကျ�မျပဏီနီှာာင့်�ပ််တ်�သကျ�သောသာ	အသောရ�ကြီးကျ�ီသည်�	်အမျျာ�ခြပ်ည်�သမူျသသ့ောသာ	
အ�ျကျ�အလုကျ�သောပ််မျတူ်ည်�၍	အမျျာ�ပ့်�င့်�	ကျ�မျပဏီ၏ီ	စာသောတ်ာရ်ှာာယူ�ယူာ	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�ရှာာယူ�ယူာမျျာ�ကျ့�	သောရာင့်��ဝယူ�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။



လုဒူါန်��မျု
တ်စာ�စံာ�တ်စာ�ရာ	ခြပ်န်�လုည်�ရရှာာရ့န်�	မျသောမျှာ�ကျ့��ဘာ�	တ်စာ�ကြီးကျမ့ျ�တ်ည်��	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျ	ု
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အသောထံာကျ�အပံ်သ်ောပ်�မျ	ုခြဖစာ�သည်�။

လုမ့ျ�လုည်�မျု
တ်စာ�ပ်ါ�သကူျ့�	ပ်စာစည်��ဥစာစာ	ဆံ��ရံုှု�သောစာရန်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	လု�ပ်�င့်န်��စာဉ်ကျ့�	သောရှာာာင့်�ရန်�	
ရည်�ရွယူ��ျကျ�ခြဖင့််�	လုမ့ျ�ည်ာခြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အခြ�ာ�သောသာ	မျတ်ရာ�သည််�	န်ည်��
လုမျ��မျျာ�ခြဖင့််�	ခြပ်�မျခူြ�င့်��	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ထံန့်��ျန်�ထံာ�ခြ�င့်��	ခြဖစာ�သည်�။

အကျျ့��သောဆာင့်��
လု�ပ်�ရ့ှု��လု�ပ်�စာဉ်တ်စာ���	အ�ျ့န်�မီျပြိုပီ်�စီာ�သောစာရန်�သောပ်�ရသောသာ	သောင့်သွာ�	
သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အလုာ�တ်	ူသောင့်သွောပ်�သော�ျမျမုျျာ�	ခြဖစာ�သည်�။	၎င့်��တ့်�မ်ျာာ	လုကျ��ံ
ရရှာာသ့ကူျ	သောဆာင့်�ရွကျ�ရန်�	တ်ာဝန်�ရှာာသ့ောသာ	လု�ပ်�သောဆာင့်��ျကျ�မျျာ�ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	
စာာရွကျ�စာာတ်မျ��မျျာ�	စီာမံျသောဆာင့်�ရွကျ�ခြ�င့်��နှာာင့််�	�ငွ့််�ခြပ်�မ့ျန် ်�	ထံ�တ်�သောပ်�ခြ�င့်��တ့်� ်	
ပ်ါဝင့်�နှာ့�င့်�သည်�။	သောင့်သွောပ်�သော�ျမျသုည်�	သောဒသတ်ငွ့်��	စီာ�ပ်ာွ�သောရ�နှာာင့််�နှာုင့့်��ယူာဉ်လုှင့်�	
မျဆ့�စာသောလုာကျ�တ်န်�ဖ့��ခြဖစာ�သည်�။

အကျျ့��တ်	ူပ်�ူသောပ်ါင့်��ခြ�င့်��မျျာ�
အဖွ�� နှာာစာ���နှာာင့််�အထံကျ��ကျာ�	သောဆာင့်�ရွကျ�သောသာ	စာာ�ျ�ပ်��ျ�ပ်�ဆ့�ထံာ�သည််�	
လု�ပ်�င့်န်��	ခြဖစာ�သည်�။

အဂတ်လ့ု့�ကျ�စာာ�မျု
ယူံ��ကျည်�သောပ်�အပ်�ထံာ�သောသာ	အာဏီာကျ့�	ကျ့�ယူ�ကျျ့��အတ်ကွျ�	အလုွ�သံ��စာာ�
ခြပ်�ပြိုပီ်�	သင့််�ရာထံ�ူ၏	အ�ငွ့််�အာဏီာကျ့�	အသံ���ျကျာ	မျသင့််�သောလုျာ�သောသာ	
အကျျ့��သောကျျ�ဇူ�	ရယူခူြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။

အစ့ာ��ရ	အရာရှာာ့
အစ့ာ��ရ	အရာရှာာ	့ဆ့�သည်�မျာာ	နှာ့�င့်�င့်တံ်ကျာ	အစ့ာ��ရအဖွ��အစာည်��မျျာ�၏	ဝန်�ထံမျ��
မျျာ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�မျျာ�၊	နှာ့�င့်�င့်သံောရ�ပ်ါတ်မီျျာ�၊	ပ်ါတ်အီရာရှာာမ့ျျာ�
နှာာင့််�	အစ့ာ��ရရံှု��အတ်ကွျ�	ကျ့�ယူ�စာာ�လုာယူ�သောလုာင့်��မျျာ�နှာာင့််�	ဥပ်သောဒခြပ်�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ၊	
အ�ပ်��ျ�ပ်�သောရ�ဆ့�င့်�ရာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	တ်ရာ�စီာရင့်�သောရ�မျဏ္ဍာ�့င့်�ဆ့�င့်�ရာ	ပ်�ဂု�့လု�မျျာ�နှာာင့်�	်
စာစာ�ဖကျ�နှာာင့်�	်ရ�ဖကျ�	အဖွ��ဝင့်�မျျာ�	အပ်ါအဝင့်�	အစ့ာ��ရသောအဂျင့်�စီာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အဖွ��
အစာည်��အတ်ကွျ�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�ယူ�စာာ�	တ်ရာ�ဝင့်�လု�ပ်�ကျ့�င့်�သောန်သောသာ	
အခြ�ာ�မျည်�သမူျဆ့�ကျ�သ့်�သ်ောသာ	အမျျ့��သာ�အဆင့််�၊	သောဒသအဆင့််�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောဒသတ်ငွ့်��အစ့ာ��ရ၊	အစ့ာ��ရပ့်�င့်�	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	အ�ပ်��ျ�ပ်�သောသာ	အဖွ��အစာည်��မျာ	
အလု�ပ်��န် ်�ထံာ�သောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	၎င့်��တ့်�က်ျ့�ယူ�စာာ�	လုပု်�ရှာာာ�သောဆာင့်�ရွကျ�သောသာ	
မျည်�သကူျ့�မျဆ့�	ရည်�ညွှနှ်��ခြ�င့်��ခြဖစာ�သည်�။

အသောနှာာာင့််�အယူာကျ�သောပ်�ခြ�င့်��
တ်စာ�ပ်ါ�သ	ူမျလု့��ျင့်�သောသာ	မျည်�သည််�အခြပ်�အမျမူျဆ့�	ခြဖစာ�ပြိုပီ်�	၎င့်��သည်�	
ရန်�လု့�သောသာ၊	ပြို�မ့ျ��သောခြ�ာကျ�သောသာ၊	နှာာမ့ျ်��ျသောသာ၊	အရှာာကျ�ရသောစာသောသာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	
သောစာာ�ကျာ�ပ်�တ်��တ်�သောသာ	လု�ပ်�င့်န်���ငွ့်�	ပ်တ်�ဝန်��ကျျင့်�ကျ့�	ခြဖစာ�သောပ််သောစာသောသာ
သော�ကျာင့််�	သတူ်စာ�ပ်ါ�၏	ဂ�ဏီ�သက့ျခာ	သ့�မ်ျဟာ�တ်�	စ့ာတ်�ပ့်�င့်��ဆ့�င့်�ရာ	ကျျန်��မျာသောရ�
ကျ့�	ထံ�့့�ကျ�နှာ့�င့်�သည်�။
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