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Gerb. kolega,

vykdome veiklg 60-yje Saliy ir prekiaujame daugiau kaip 150-yje saliy, tad
kai kada patenkame j tokias aplinkybes, kuriose isbandomi masy etikos
principai. Musy elgesio kodeksas yra dalis priemoniy, kuriomis apibréziama
»Yara“, kaip jmonés, esmé ir suteikiamos gaireés, kaip elgtis tokiomis
aplinkybémis pagal masy vertybes. Aiskiai apibrézdami taisykles elgiamés
saziningai, galime greitai ir nuosekliai veikti. Neapeiname $iy nuostaty, nes

dziaugtis sekme galima tik tada, kai ji pasiekiama tinkamai.

Taip elgiamés ne tik norédami uzsitikrinti veiklos licencija. Man masy
Elgesio kodeksas yra pagrindas, kuriuo grindZiama musy misija atsakingai

-I aprupinti pasaulj maistu ir apsaugoti planetg.

M U Slr_J Esame pasiryze jvykdyti savo jsipareigojimus, susijusius su Paryziaus

. susitarimo jgyvendinimu iki 2030 m., ir tai darome Zvelgdami placiau
ge nera I.l nio bei visuomet galvodami apie zmones, planetg ir gerove. Musy tikslas yra
d i re kt 0 ri 3us skatinti saugig ir jvairialype aplinkg darbuotojams. Bendradarbiaudami
su kolegomis, verslo partneriais, vietinémis bendruomenémis ir placigja
la i g ka S visuomene siekiame padéti tvirtg pagrindg savo veiklai. Pasitikéjimg
grindziame sgziningumu. Mes stengiamés visada priimti teisingus
sprendimus ir netylime, kai matome, kad nesilaikoma musy auksty

standarty.

Mausy etikos kodeksas yra $io tvirto jsitikinimy pagrindo dalis. Jis galioja
man, vadovy komandai, masy direktoriy valdybai bei kiekvienam i$ muasy
kiekvieng dieng. Dalijimasis Ziniomis padeda mums geriau suprasti savo

etikos normas. Niekada nedarome kompromisy dél jy.

S e e

Prezidentas ir generalinis direktorius
Svein Tore Holsether
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Atsakingas verslas

2.1. Atitikties programa

»Yara“ misija — atsakingai aprupinti pasaulj maistu ir apsaugoti planetg. Musy vizija —
bendradarbiaujanti visuomené, pasaulis be bado, tausojama planeta.

Sio siekio esmé — plésti zinias. Tai yra neatskiriama dalis to, kas esame, kg darome ir kodél tai
darome. Tai skatina mus siekti tvariy sprendimy kovai su vienais didziausiy Siuolaikinio pasaulio

issakiy.

Masy misija yra svarbi siekiant $io tikslo. ,, Yara“ ateities sékmé priklauso nuo musy reputacijos ir

visuomeneés pasitikéjimo iSsaugojimo bei didinimo.

Sis Etikos kodeksas leidZia jgyvendinti atitikties programas ir atspindi masy jsipareigojima kurti
inovatyvius sprendimus vykdant atsakingg verslo veiklg.

Toliau nurodyta 15 atitikties programos elementy.

1

Kultdra ir organizacijos

etinis klimatas

6.
Mokymai ir
bendravimas

1.
\erslo partnerio
nuodugnus
patikrinimas

2.
Rizikos valdymas /
riziky apzvalgos

7-
Atitikties konsultacijos
ir jzvalgos

12.

Susijungimuy ir

jsigijimy (M&A)
nuodugnus
patikrinimas

3.
Bendrovés atitiktis /
tikslOs patarimai,
nepriklausomybé ir
iStekliai

8.
PraneSimai apie
pazeidimus / vidiniai
pranesimai

13.
Atitikties programos

pritaikymas po jsigijimo

4.
Atitikties politikos ir
procediros

9.
Tyrimas

14.
Sutarciy valdymas

5.
Atitinkamuy sriciy vidiniai
valdikliai (finansuose ir
apskaitoje)

10.
Paskatos ir disciplina

15.
Atitikties programos
pritaikymo stebéjimas ir
efektyvumo jvertinimas
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2.2. Kasmetinis etikos kodeksas

Etikos kodeksas skelbiamas kasmet. Sis dokumentas —
2022 m. Etikos kodeksas — galioja nuo 2019 m. sausio 1 d.

Privalote susipazinti su Etikos kodekso turiniu, jskaitant
visus ankstesniy versiju pakeitimus.

Etikos kodeksg, parengta daugiau nei 15 kalby, galima
rasti ,,Etikos ir atitikties aktualijy® puslapiuose bei
interneto svetainéje www.yara.com.

2.3. Kam taikomas Etikos kodeksas?

Etikos kodeksas taikomas visiems ,, Yara“! darbuotojams

— tiek dirbantiems visg, tiek ne visg darbo dieng, nuolatos
ar terminuotai. Jis taip pat taikomas direktoriy valdybos

nariams.

,» Yara“ tikisi, kad visi jos verslo partneriai’savo veikloje
laikysis principy, panasiy j tuos, kurie yra apibrézti Etikos
kodekse. Jie taip pat turéty laikytis ,, Yara“ verslo partneriy
etikos kodekse nustatyty principy. Verslo partneriams,
kurie ,,Yara“ vardu veikia kaip tarpininkai, taikomi
papildomi reikalavimai®. ORES
2y

Etikos kodekse konsultantai ir paslaugy teikéjai yra laikomi
verslo partneriais.

Tokiems asmenims keliami lakes¢iai yra numatyti
atitinkamoje sutartyje.

2.4. Organizacinis teisingumas

» Yara“ netoleruos Etikos kodekso taisykliy ar principy,

» Yara“ politikos ir procedury arba jstatymy ir kity

teisés akty pazeidimy. Tokiy pazeidimy atveju gali buti
imtasi drausminiy priemoniy, jskaitant ir darbo sutarties
nutraukimg. Visi drausminiai veiksmai bus protingi,
proporcingi ir atitinkantys viding ,, Yara“ valdymo sistemos
ir vietos jstatymuy drausmeés politikg.

Vietos jstatymy ar kity teisés akty pazeidimo bei ,, Yara“
atzvilgiu padarytos zalos atveju, pazeidéjams gali buti
taikomos civilinés ar baudziamosios atsakomybeés
priemonés.

' ,Yara“ apibréziama kaip ,, Yara International ASA*, jos dukterinés ir konsoliduotos jmonés
*>Zr. apibrézima 10 dalyje ,,Darbas su musy verslo partneriais“.
3 Zr. apibrézima 10.1 dalyje ,, Tarpininkai, veikiantys ., Yara“ vardu*
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Atsisakius vykdyti tiesioginio vadovo ar darby vadovo
nurodymg, pazeidziantj Etikos kodeksa, ,, Yara“ politikg
ir procedaras arba jstatymus ir kitus teisés aktus, nebus
baudziama, kerSijama ar imamasi drausminiy priemoniy,
net jei dél tokio atsisakymo ,,Yara“ gali patirti finansiniy
nuostoliy.

Daugiau informacijos apie tai, kur galima kreiptis
konsultacijai ir kaip pranesti apie problemg, galima rasti 3
dalyje ,,Informavimas apie problema ir konsultacijos“.

2.5. |statymy, taisykliy ir kity teises
akty laikymasis

»Yara“ jsipareigoja laikytis visy jstatymuy, taisykliy ir

kity teisés akty, taikomy Salyse, kuriose vykdome veiklg.
Kadangi ,,Yara“ vykdo veiklg ir turi biurus daugiau nei 60
pasaulio Saliy, kulttriniai skirtumai gali turéti jtakos musy
sprendimams. Taciau priimdami sprendimus privalote
laikytis griezCiausiy vietos ar tarptautiniy jstatymy ir kity
teisés akty, ,, Yara“ politikos ir procediry arba Etikos
kodekso reikalavimy. Atminkite, jog vien todél, kad kazkas
yra teiséta, savaime nereiskia, kad tai yra etiska.

2.6. Darbuotojy pareigos

Kiekvienas ,,Yara“ darbuotojas turi Sias pareigas:

e laikytis ,, Yara“ politikos ir procedury, taip pat vietos
jstatymu ir kity teisés akty;

e perskaityti Etikos kodeksg ir jo laikytis bei taikyti
jame nustatytus principus savo asmeniniam elgesiui ir
veiklai, kurig vykdote ,,Yara“ vardu;

® turite teise ir pareigg kreiptis patarimo, jei kyla
abejoniy dél su darbu susijusio sprendimo;

e privalote kuo greiCiau pranesti apie tai, kg saziningai
vertinate kaip Etikos kodekso, jstatymy ir kity teisés
akty pazeidimus ar galimus pazeidimus bei esminius
» Yara“ politikos ir procedury pazeidimus. Tai apima ir
esamus procesus bei praktika, kurie pazeidzia bet kurio
i$ minétyjy dokumenty reikalavimus;

e aktyviai dalyvauti etikos ir atitikties mokymuose ir
iniciatyvose;

e bendradarbiauti atliekant vidaus tyrimus.

2.7. Papildomos vadovy pareigos

Jei esate vadovas, be pagrindiniy visiems darbuotojams
taikomy reikalavimy, turite papildomy pareigy. Jos yra:

e visada rodyti pavyzd; ir laikytis auksciausiy Etikos
kodekse nustatyty standarty bei skatinti jy laikytis;

® savo darbuotojams teikti pagalbg ir konsultacijas dél
Etikos kodekso taikymo, vykdant darbo funkcijas;

e skatinti jums tiesiogiai pavaldzius darbuotojus
kelti klausimus ir problemas bei kurti atvirumo ir
pasitikéjimo kultara;

e palaikyti ir apsaugoti asmenis, kurie sgziningai
pranesa apie problemas ar pazeidimus. Bet kuris
tokio pobudzio klausimas turi buti sprendziamas
laikantis griez¢iausiy sgziningumo ir profesionalumo
reikalavimy. Jus taip pat turite teise ir pareigg prireikus
kreiptis patarimo, kaip elgtis gavus tokius pranesimus;

* niekada nekersyti ir neleisti kersyti jokiam asmeniui,
sgziningai pranesusiam apie problemas;

e stebeti, kaip laikomasi Etikos kodekso, ir uztikrinti,

kad jums tiesiogiai pavaldas darbuotojai dalyvauty
visuose reikalinguose mokymuose.

NYara"| 7



2.8. .Yara" pareigos

» Yara“, kaip juridinis asmuo, jsipareigoja:

® nustatyti aukscCiausius savo veiklos saziningumo
standartus ir, pasitelkiant Etikos kodeksg, supazindinti

su jais savo darbuotojus;

e suteikti visiems darbuotojams mokymus ir priemones,
reikalingas sprendziant etikos ir atitikties klausimus, su
kuriais jie gali susidurti savo darbe;

e uztikrinti, kad visi pranesimai apie pazeidimus buaty
nagrinéjami konfidencialiai ir atsakingai, ir kad visi
pranesimai buty vertinami nesaliskai bei kruopsciai;

2.9. Etisky sprendimy priéemimo procesas

uztikrinti, kad kersijimas uz sgziningus pranesimus

nebuty toleruojamas;

sukurti saugig ir jvairialype aplinka visiems

darbuotojams;

nuolat stengtis tobulinti masy bendrovés valdyma ir

kultara.

Etiski sprendimy priémimai mums suteikia galimybe vadovautis ,, Yara“ vertybémis. Jei susidaréte su sunkiu sprendimu,
ar etikos dilema, priimdami sprendimg vadovaukités Siomis instrukcijomis:

Nustatykite etikos
problema

e Ar sis sprendimas arba
situacija gali kam nors

pakenkti?

Ar tai pasirinkimas
tarp geros arba blogos
pasekmeés?

e Ar tai pasirinkimas
tarp efektyvumo arba
teisingumo? Jei taip,

kodel?

8 | .Yara"

Surinkite
faktus

Kokie yra patys
svarbiausi Sios situacijos
faktai?

Kokie yra zinomi
faktai? Ar apie situacijg
galite suzinoti daugiau?

Kaip sprendimas gali
paveikti asmenis ar
grupes?

Kokios veiksmy
pasirinktys?

Ar pasitarta su svarbiais
suinteresuotais
asmenimis?

Su kuo reikia oficialiai
aptarti?

Jvertinkite kitus
galimus veiksmus

Ar sprendimas atitinka
etikos kodeksg ir kitas
,» Yara“ politikas?

Ar sprendimas
pazeis jstatymus ar
reglamentus?

Ar sprendimas atitinka
» Yara“ tikslg, jmonés
vertybes ir kultarg?

Ar sprendimas
atitinka teisingumo
Ir $37iningumo
reikalavimus?

Ar sprendimas
s3ziningas visy
suinteresuoty asmeny
teisiy atzvilgiu?

Nuspékite ir jvertinkite

galimas pasekmeés

e Kuris i$ sprendimy

labiau atitinka situacijg?

Ar iskilus j vieSuma,
sprendimg bus galima
pateisinti?

Kaip galima jgyvendinti
savo sprendimg kuo
atidziau ir rupestingiau
atsizvelgiant j visus
suinteresuotus asmenis?



mas patarti ir
pranesimas apie problema

4

3.1. | ka kreiptis patarimo

Jus turite teise ir pareiga kreiptis patarimo dél abejoniy
keliancio su darbu susijusio sprendimo. ,,Nezinojau® néra
laikomas tinkamu pasiteisinimu priémus Etikos kodekso
neatitinkantj sprendimg.

Visais atvejais pirmiausia turétuméte kreiptis patarimo j
savo tiesioginj vadova.

Taip pat alternatyviai ar papildomai galite kreiptis pagalbos
1 Siuos asmenis:

e su etika ir atitiktimi susijusiais klausimais kreipkités
1 Etikos ir atitikties uztikrinimo skyriy tiesiogiai el.
pasto adresu ethics@yara.com arba per savo regioninj
atitikties uztikrinimo vadovg (RAUV), RAUV
kontaktinius duomenis rasite ,,Etikos ir atitikties
aktualijy“ puslapiuose,

® suzmonémis susijusiais klausimais turétumete kreiptis j
vietinj arba visos bendrovés Personalo valdymo skyriy,
priklausomai nuo jusy klausimo pobudzio,

® teisiniais klausimais, pavyzdziui, sankcijy skyrimo,
konkurencijos teisés, asmens duomeny apsaugos,
verslo partneriy sutaréiy formuluotés klausimais,
turétumete kreiptis j Teisés skyriy,

e su sveikata, aplinka, sauga, kokybe ar saugumu
susijusiais klausimais turétumeéte kreiptis j Sveikatos,
saugos, aplinkos ir kokybeés skyriy.

Atminkite, kad Etikos ir atitikties uZtikrinimo skyrius
negali priimti su darbu susijusiy verslo sprendimy uz
jus. Visus sprendimus galiausiai turi priimti atitinkamas
struktitrinis verslo padalinys. Etikos ir atitikties
ugtikrinimo skyrius gali padeéti ir padeés jums priimti
sprendimus konsultuodamas ir suteikdamas papildomy
istekliy.

Nara"| 9



3.2. Kaip pranesti apie pazeidima

Apie pazeidimg informuokite kaip galima grei¢iau.
Pirmiausia kreipkités j savo tiesioginj vadova. Priklausomai
nuo pazeidimo, galite kreiptis tiesiogiai j Etikos ir atitikties
uztikrinimo skyriy. Atvejai, kada rekomenduojama kreiptis
tiesiogiai:

® jei jtariate, kad vadovas vykdo neteiséty veikla,
® jei vadovas nereaguoja j jusy pateikta informacija,

® jeij netinkamg elgesj jsitrauke auksciausiy pozicijy
vadovai, valdymo organai,

® jei nerimaujate dél atsakomuyjy veiksmy arba
e dél pazeidimo turinio.

Galite ir i$ karto pranesti personalo skyriui, teisés skyriui
arba sveikatos, saugos, aplinkos ir kokybeés skyriui.

Atkreipkite démes}, kad taip pat galite pranesti apie
galimus pazeidimus, o tai reiskia, kad jums nereikia turéti
visy fakty ar bati visiskai tikriems dél pazeidimy. Jei turite
pagrjsty jtarimy dél netinkamo elgesio, to pakanka pranesti
apie $ig problema. Vienintelé sglyga norint pranesti apie
problema yra ta, kad turite tai daryti saziningai ir visiskai
atvirai papasakoti apie tai, kg Zinote ar jtariate.

Saziningas pranesimas reiskia, kad pateikiate visg jums
Zinoma informacija, kuri, jisy manymu, yra teisinga, net
jei praneSate anonimiskai. Galite pranesti apie savo jtarima
ir i8likti saziningas, net jei paaiskety, kad jusy jtarimas yra
nepagristas. Asmeniui, sgmoningai pateikusiam melaginga
prane$img (t. y. zZinant, kad tai yra netiesa), bus taikoma
drausminé atsakomybé.

Jei jums kyla jtarimy dél netinkamo elgesio, bet manote,

kad bendrové apie tai jau zino, pries priimant sprendima
nepranesti apie tokj atvejj, raginame tai i$siaiskinti.

N

Kreipkités patarimo Karstoji linija, skirta

etikos klausimams
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Jei norite pranesti apie problema, tai galite padaryti per
Siuos esamus kanalus:

ethics@yara.com
®  savo regioniniam atitikties uztikrinimo vadovui

e pasinaudoje etikos karstaja linija ir pateike pranesimg
zodziu

e pasinaudoje etikos karstaja linija ir pateike pranesimg
rastu

I jusy pranesimas bus tvarkomas konfidencialiai, o jas is
Etikos ir atitikties skyriaus visada gausite patvirtinima, kai
jusy pranesimas bus

gautas. Pasinaudoje etikos karstaja linija, turésite galimybe
anonimiskai komunikuoti per karstaja linijg ir suteikti
papildomos informacijos Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriui.

Daugiau informacijos apie tyrimo procesa, vykdoma gavus
pranes$img, galima rasti ,,Vidinés ,, Yara“ valdymo sistemos
tyrimo procedaros® puslapyje.

3.3. Anoniminiai pranesimai

Apie problemg galite pranesti anonimiskai per etikos
karstaja linija, kuri prieinama 24 valandas per parg ir
galima vir$ 50 kalbomis. Kai kuriose $alyse $iuo numeriu
galima skambinti nemokamai. Smulkius nurodymus, kaip
galima pranesti per etikos karstgja linija, galima rasti
aktualijy puslapyje ir www.yara.com.

Pateike pranesimg per etikos kartajg linijg, gausite
nuorodos kodg, juo pasinaudodami galésite

anonimiskai palaikyti rysj su Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriumi.

Taciau visus, kurie teikia pranesimus, raginame nurodyti
savo kontaktinius duomenis. Taip galésime greiCiau ir
tiksliau i$spresti pranestas problemas. Visi pranesimai
tvarkomi visiskai konfidencialiai, nepaisant to, ar jie
anoniminiai ir kokiu kanalu yra pateikti.

Etikos ir atitikties
aktualijy puslapiai

ethics@yara.com



3.4. Praneséjo apsauga

» Yara“ nepateisina asmeny, kurie nesilaiko Etikos
kodekso, ,, Yara“ politikos, pazeidzia jstatymus ar kitus
teisés aktus, elgesio. ,, Yara“ netoleruoja asmens, pranesusio
apie pazeidima, persekiojimo.

Norvegijos jstatymai, taip pat daugelio kity Saliy jstatymai
saugo tuos, kurie sgziningai pranesa apie pazeidimus.
Istatymuose nurodoma, jog apie pazeidimg pranesusio
asmens persekiojimas yra neteisétas ir baudziamas
veiksmas.

Persekiojimas yra labai rimta problema, o jo prevencija
yra vienas svarbiausiy Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriaus prioritety. Mes dedame visas pastangas, siekdami
uztikrinti, kad prie$ prane$éja nebuty imtasi nei oficialiy,
nei ne oficialiy atsakomyjy veiksmy.

| P
[ P ]
|_..—

| %

Persekiojimas tai bet kokie nepalankts veiksmai ar
neveikimas, kuris vyksta kaip atsakas j darbuotojo pranesta
pazeidimg, pvz.:

® grasinimai, priekabiavimas, diskriminacija, socialiné
atskirtis ir kitoks neteisingas elgesys,

® jspéjimas, uzduocliy pakeitimas, perkélimas arba
pazeminimas pareigose,

®  suspensija, sutarties nutraukimas, atleidimas i§ darbo
arba drausminiai veiksmai,

jei nerimaujate dél kersto, patariame pranesti tiesiogiai
Etikos ir atitikties uztikrinimo

skyriui arba anonimiskai skambinant karstgja linija, skirta
etikos problemoms spresti. Kiekvienas turi jaustis saugus
praneSdamas apie jiems nerimg keliancius dalykus.




N¢«

mones

4.1. Teisinga ir atsakinga
darboviete

,» Yara“ tiki, jog jvairove ir jtraukimu pagrjsta
organizacijos kultura yra jos sekmes veiksnys ir visi
darbuotojai turi jaustis vertinami dél savo unikalumo
bei nebijoti i$sakyti savo nuomone. Todél kiekvienas

,» Yara“ narys turi pagarbiai elgtis su savo kolegomis ir
verslo partneriais bei gerbti jy nuomone. Mes taip pat
raginame darbuotojus netoleruoti nepagarbaus elgesio.

Jus turite teise ir pareiga prireikus kreiptis pagalbos
susidurus su nekorektisku elgesiu. Visais atvejais
pirmiausia turétuméte kreiptis j savo tiesioginj
vadova. Daugiau informacijos galima rasti 3 dalyje
»Informavimas apie pazeidima ir konsultacijos*.




Lygios galimybes

»Yara“ yra jsipareigojusi pasialyti lygias galimybes
suteikiancig darboviete, kurioje darbuotojy samdymas
ir karjera grindziami kiekvieno asmens kompetencija,
patirtimi pasiekimais ir potencialu. Atsizvelgiame j
skirtingus atspirties taskus, siekdami uztikrinti visiems
teisingg rezultaty (lygybe).

Mes draudziame diskriminacijg, kai asmuo ar asmeny
grupé laikomi maziau tinkamais dél jy nacionalinés kilmés,
narystés profesinése sajungose, etninés kilmés, rases,
religijos, amziaus, lyties (jskaitant néstuma), seksualinés
orientacijos, lyties tapatybés, Seiminés padéties, karinés
prievolés, uzsikréetimo ZIV, psichinés ar fizinés negalios ir
t. t., nelaikant Sio saraso baigtiniu.

Pagal vietos jstatymus ar tarptautinius reikalavimus
socialiai pazeidziamoms visuomenés grupéms gali buti
taikomos specialios apsaugos, pagalbos ir skatinimo
priemonés.

Priekabiavimas

»Yara“ netoleruos jokio priekabiavimo.

»Yara“ jsipareigoja kurti darbo aplinkg, kurioje néra
priekabiavimo. Nors skirtingose vietose gali buti taikomi
skirtingi teisiniai apibrézimai, ,, Yara“ laikosi nuostatos,
kad priekabiavimas apima bet kokj nepageidaujamg elgesj
su kitu asmeniu, kuris:

e sukuria priesiska, bauginancia, zeminancia,
menkinancia ar jzeidziancig darbo aplinka,
pazeidziancig kito asmens orumg ar psichologine
gerove,

® nepagrjstai trukdo ar neleidzia kitam asmeniui dirbti ar
jsidarbinti.
Priekabiavimas gali buti poelgis arba zodinio, fizinio,

vizualinio, rasytinio ar seksualinio pobudzio veiksmas. Tai
gali buti vienkartinis veiksmas arba pakartotiniai veiksmai.

Seksualinis priekabiavimas
» Yara“ netoleruos jokio seksualinio priekabiavimo.

Seksualinis priekabiavimas apima nepageidaujama
seksualinj elgesj, seksualiniy paslaugy prasymus ir bet kokj
kitg seksualinio pobudzio zodinj, fizinj, rasytinj ar vizualinj
priekabiavimg.

Smurtas

» Yara“ netoleruos jokio smurto.

Asmeninis elgesys

Atstovaudami ,, Yara“ visada turite profesionaliai ir
atsakingai elgtis su savo kolegomis, ,, Yara“ verslo
partneriais ir kitais asmenimis, su kuriais bendraujate
»Yara“ vardu.

Jus negalite lankytis jokioje organizacijoje ar dalyvauti
veikloje, kuri turéty neigiama poveikj ,, Yara“. Tai ypac
taikoma su seksualine veikla susijusiems subjektams ir
seksualiniy paslaugy pirkimui sau ar kitiems dirbant
»Yara“. Visi jusy veiksmai visada turi atitikti vietos
Jstatymus.

Atminkite, kad po jprasty darbo valandy, keliaudami
»Yara“ darbo reikalais jus vis dar atstovaujate ,, Yara“.

Narkotiky ir alkoholio vartojimo politika

Darbo metu, budami ,,Yara“ patalpose, veikdami ,,Yara“
vardu ar dalyvaudami ,, Yara“ remiamuose socialiniuose
renginiuose po jprasty darbo valandy negalite buti apsvaige
nuo svaigiyjy medziagy, jskaitant alkoholj.

Taciau, atsizvelgiant j vietos paprocius ir esant tinkamai
progai, nuosaikus alkoholio vartojimas yra leidziamas.
Vertinant, kas yra nuosaiku ir tinkama, vadovaujamasi
griez&iausiais kriterijais. Si iSimtis nesuteikia jums teisés
vairuoti, valdyti mechanizmus ar vykdyti veiklg ,, Yara“
vardu.

Tai taikoma net ir gydytojo paskirtoms svaigiosioms
medziagoms.

Vartodami alkoholj neskatinkite kity jj vartoti, nesielkite
taip, kad jusy poelgis turéty neigiamg poveikj jusy ar
»Yara® jvaizdziui, sukelty kam nors pavojy, nepatogumy
ar kg nors jzeisty.

4.2. Renkuosi sauguma

Visy suzeidimy galima iSvengti. ,,Renkuosi sauguma“ — tai
jusy kelioné | ateitj nepatiriant nuostoliy.

Norime, kad niekas nekenkty ,,Yara“ darbuotojo ar

verslo partnerio sveikatai, saugai, aplinkai ar saugumui.
Auksciausi sveikatos, saugos ir aplinkos standartai — tai
musy leidimas dirbti. Masy susijusios mokymo programos,
reikalavimai ir rodikliai keiciami ir pritaikomi siekiant
susvelninti pavojy ir rizika.
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Sveikata ir sauga

Visi turime siekti, kad saugios ir sveikos darbo salygos
tapty musy svarbiausiu prioritetu. Todél veiklg vykdome
laikydamiesi visy taikomy sveikatos, saugos ir aplinkos
jstatymu ir kity teisés akty, taip pat ,, Yara“ politikos ir
procedury. Nuolat stengiamés tobulinti savo sveikatos,
saugos ir aplinkos standartus, kad jie pranokty rinkos
standartus ir vietos teisés akty reikalavimus.

» Yara“ tikisi, kad visi masy patalpose esantys zmoneés

ir darbuotojai, jskaitant paslaugy teikéjus ir lankytojus,
laikysis musy sveikatos, saugos ir aplinkos politikos bei
reikalavimy. IS rangovy tikimasi, kad jie savo darbuotojus
tinkamai ir reguliariai mokys ir sertifikuos bei laikysis

,» Yara“ reikalavimy ir standarty.

Apie visus nelaimingus atsitikimus ar vos
nejvykusias avarijas, taip pat apie galimai nesaugias

salygas reikia nedelsiant pranesti, kad boty
galima tinkamai iSspresti problema ir uzkirsti kelia
bdsimiems pavojams.

» Yara“, siekdama didinti skaidruma, toliau informuos
visuomene apie sveikatos ir saugos statistikg. Musy
gebéjimas stropiai dirbti pagal minétajj reikalavimg yra tai,
kg vadiname darbu pagal principg ,,Renkuosi saugumag“.

Aplinka

Esame pasauliné jmoné ir pripazjstame savo daromg
poveikj bei jsipareigojame saugoti aplinka vykdydami
veiklg bei visg savo produkty gyvavimo laikg.
Atsizvelgiame | musy verslo procesy keliamas aplinkai
rizikas, remdamiesi savo atitikties reguliavimo nuostaty
reikalavimais ir suinteresuotyju Saliy lukesciais. Stebime ir
valdome savo veiklg siekdami i$vengti riziky ir kuo labiau
sumazinti jas. Pirmenybé teikiama neigiamo poveikio
prevencijai, o ne nuostoliy mazinimui ar taisomosioms
priemonéms.

Esame jsipareigoje laikytis auksto aplinkosauginio
veiksmingumo ir dedame pastangas skatinti laikytis
auksCiausiy pramonés standarty. ISsikeliame
aplinkosauginius tikslus laikydamiesi ,, Yara“ strategijos,
taip parodydami jsipareigojimg nuolat tobuléti.

Atvirai ir reguliariai skelbiame apie musy aplinkosaugos
veiklg, valdymo metodus ir tikslus jmonés viduje ir iSoréje.
Teikiame informacijg apie aplinkosauga savo klientams,
investuotojams, vietos bendruomenéms ir kitoms
suinteresuotosioms salims, siekdami uztikrinti, kad uz
susijusius su aplinkosauga jsipareigojimus buty teisingai
atsiskaitoma.
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Saugumas

Saugumas — tai masy zmoniy, aplinkos, turto ir reputacijos
apsauga nuo ty¢inés zalos. Saugumo rizikos skirtingose
vietose, laikui bégant kinta, todél kiekvienas darbuotojas,
tam kad apsaugoty darbo vietg ir bendrove, turi Zinoti
galimas rizikas ir turi padéti jy iSvengti ir sumazinti jy
rizikg. Daugelio rusiy saugumo grésmés ir rizika yra
valdomos, o tai reiskia, kad jas galima sumazinti, taCiau
jos neisnyks. ,,Yara“ savanoriskai yra apsaugos ir Zmoniy
teisiy iniciatyvy naré ir nuolat stebi, kokia saugos situacija
pasaulyje, regionuose ir vietose tam, kad galéty suprasti ir
pritaikyti priemones rizikai sumazinti ir iSvengti.

Vidaus apsaugos lukesCiy nepateisinimas ir iSoriniy

teisiniy apsaugos reikalavimy nevykdymas gali lemti masy
darbuotojy suzalojima, zalg musy jrenginiams, produkcijos
sumazéjimg arba informacijos praradima, teisiniy
reikalavimy pazeidimg, o blogiausiu atveju — gyvybeés
praradima.

,»Yara“ darbuotojai turi bati budras ir pirmieji identifikuoti
potencialias grésmes.

VVeiksmai avarijos atveju

Avariné parengtis ir atsakomieji veiksmai sumazina avarijy
poveikj musy zmonéms, aplinkai, turtui ir reputacijai.
Veiksmai, kuriy imamasi pirmosiomis minutémis ar
valandomis jvykus incidentui, yra itin svarbus. Skubus
Ispéjimas darbuotojams evakuotis, pasislépti ar neiseiti

i$ patalpy isgelbés gyvybes. Greitai jspéjus apie pavojy
bendroveés viduje, bus mobilizuoti istekliai ir uztikrinti
koordinuoti veiksmai pasekméms susvelninti. Pagalbos
skambutis avarinéms tarnyboms, pateikiant iSsamig ir
tikslig informacija, padés dispeceriui issiysti tinkamas
pagalbos tarnybas ir jrangg. Darbuotojas, apmokytas, kaip
elgtis jvykus incidentui, gali iSgelbéti gyvybes.

Pasirengimo kritiniams atvejams ir atsakomyjy veiksmy
plano sudarymo tikslas — sumazinti incidento poveikj musy
darbuotojams, aplinkai, masy turtui ir musy reputacijai.
Kiekvienas ,,Yara“ darbuotojas, atsakingas uz tam tikrg
veikla, turéty islikti atsakingas kritinés situacijos metu.

Visos kritinés situacijos turi buti sprendziamos kuo
Zemesniu organizaciniu lygmeniu. Taciau prireikus taip pat
pasinaudokite bendrovés saugumo ir reagavimo j kritines
situacijas uztikrinimo pajégumais, padésianciais uztikrinti
optimaly bendradarbiavimg. Siuo atveju budintis ,, Yara“
kritiniy situacijy valdymo darbuotojas bus itin svarbus ir
uztikrins greita mobilizavimg visoje jmonéje.



5.
Zmoniy ir darbuotojy
teisés

,» Yara“ jsipareigoja gerbti tarptautiniu mastu pripazintas
zmogaus teises savo veikloje, taip pat savo tiekimo
grandinéje. Mes vadovaujameés Jungtiniy Tauty pasauliniu
susitarimu, Jungtiniy Tauty verslo ir Zmogaus teisiy
pagrindiniais principais, EBPO gairémis daugiasaléms
imonéms, Tarptautine Zmogaus teisiy chartija ir
pagrindinémis Tarptautinés darbo organizacijos (TDO)
konvencijomis. Mes viesai demonstruojame musy zmoniy
teisiy srities pazangg, apie jg informuodami ir laikydamiesi
visuotiniy atsiskaitymo iniciatyvy (GRI).

Mes nuolat stengiamés skatinti ir jgyvendinti minétuosius
principus visoje musy organizacijoje ir savo santykiuose
su tiekéjais, rangovais, kitais verslo partneriais bei
bendruomenémis, kurioms turi jtakos musy veiklai.

» Yara“ jsipareigoja igyvendinti programas, skirtas spresti
konkrecios srities zmogaus teisiy problemas ir stebéti
galima musy veiklos poveikj. Musy darbuotojai turéty buti
gerai informuoti apie Zzmogaus teisems kylancia rizika musy
paciy ir musy verslo partneriy veikloje. Apie susirtupinimg
keliancius klausimus turi buti nedelsiant pranesta 3 dalyje
»Informavimas apie pazeidima ir konsultacijos“ nustatyta
tvarka. Visi musy darbuotojy ar vietiniy bendruomeniy

ir suinteresuotyjy Saliy iskelti klausimai bus sprendziami
greitai, konfidencialiai ir profesionaliai.

Kaip nurodyta 4 dalyje, ., Yara“ démesio skiria ne tik

saugiai jtraukianciai darbo vietai be diskriminacijos, taciau
skiria démes] Sioms zmoniy teiséms:
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Bendruomeniy dalyvavimas ir skundai

,»Yara“ bendradarbiauja su vietos bendruomenémis

ir suinteresuotosiomis $alimis sprendziant zmogaus
teisiy klausimus, susijusius su musy veikla ir visa vertés
karimo grandine. Savo veikla siekiame prisidéti prie
musy darbuotojy ir bendruomeniy, kuriose veikiame,
ekonominés ir socialinés raidos. Ivertinsime faktinj

ir galimg masy veiklos poveikj Zzmogaus teiséms ir
bendradarbiausime su tais, kuriuos ji gali paveikti,
sialydami tinkamus sprendimus, jskaitant veiksmingus
skundy teikimo mechanizmus. Esame pasiryze atvirai
ir skaidriai spresti skundus bei skatiname visus
suinteresuotuosius asmenis bendrovéje ir uz jos riby teikti
skundus dél nustatyty aplinkybiy.

Vietos gyventojai ir iStekliy naudojimas

Masy veikla neturéty trukdyti vietos gyventojams naudotis
savo jprastomis teisémis. Vietos gyventojai turi teise gauti
informacijg ir dalyvauti sprendimy, daranciy jiems poveikj,
priémime.

» Yara“ stengiasi nenaudoti iStekliy, kurie itin svarbus
vietos bendruomeniy pragyvenimui ar islikimui. Gerbiame
bendruomeniy ir vietos gyventojy, turinciy ar naudojanciy
zeme, kurioje statomi musy gamybos jrenginiai ir
igyvendinami gavybos projektai, teises ir interesus,
susijusius su Zememis ir vandenimis.

Vaiky darbas

Remdamasi TDO rekomendacijomis, ,, Yara“ neleidzia
jdarbinti jaunesniy nei 15 mety vaiky. Jaunesni nei 15 mety
asmenys gali dalyvauti specialiose, pavyzdziui, gamybinés
praktikos, programose, kuriy metu jie yra papildomai
priziarimi. Bet kokiu atveju darbas neturi kenkti vaiko
iSsilavinimui, raidai ar bendrai gerovei.

Priverstinis darbas

Savo veikloje nenaudosime jokio priverstinio darbo, kaip jj
apibrézia TDO. ,, Yara“ jsitikinimu, darbo santykiai turéty
bati pasirenkami laisvai ir be jokio spaudimo.

Vienodas uzmokestis ir darbo valandos

» Yara“ jsipareigoja savo darbuotojams uz jy atlikta darbg
moketi sgziningai, nepaisant jy jsitikinimy, ar savybiy.
Darbo uzmokestis skiriasi tik remiantis uzimamomis
pareigomis, veiksmingumu ir kompetencija. Uzmokestis
turi patenkinti lokalaus minimalaus darbo uzmokescio
reikalavimus.

Be to, ,, Yara“ laikosi tarptautiniy darbo valandy ir poilsio
trukmes reikalavimy.
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Asociacijy laisve ir teise j kolektyvines
derybas

,»Yara“ pripazjsta ir gerbia teise j asociacijy laisve ir teise

] kolektyvines derybas pagal nacionalinius jstatymus ir
kitus teisés aktus. Vykdydami veiklg Salyse, kuriose $i teisé
yra ribojama dél vietos teisés akty, stengsimés imtis rizika
mazinanciy veiksmy, atsizvelgdami j vietos sglygas. Vienas
i$ pavyzdziy galéty bati darbo taryby steigimas, kuriy metu
darbuotojai galéty isrinkti atstovy komitetg, aptarsiantj su
darbu susijusius klausimus su vadovybe.

Prekyba Zmonéemis

Prekyba zmonémis yra pagrindiniy zmogaus teisiy
pazeidimas, ir mes grieztai smerkiame bet kokig su juo
susijusig veiklg.

MUGsuy verslo partneriai

» Yara“ verslo partneriy etikos kodekse apibréziame
lukesCius savo verslo partneriy atzvilgiu Zzmogaus teisiy ir
verslo etikos srityse. Siame dokumente aiskiai jvardijamas
tarptautiniy standarty ir nacionaliniy jstatymy laikymasis,
mausy lukeséiai dél saugios ir sveikos darbo vietos, lygiy
galimybiy ir nediskriminavimo, griezta pozicija dél
priverstinio darbo arba vaiky darbo, taip pat pagarba
darbuotojy profesiniy sgjungy laisvei ir teisei j kolektyvines
derybas.

Identifikuotos rizikos Zmogaus teiséems

,» Yara“ identifikavo savo veiklos daromg neigiamg poveikj
Zmogaus teiséms, susijusj su samdomy pagal sutart]
darbuotojy teikiamomis paslaugomis ,, Yara“, ypac, kur
fizinis darbas dirbamas esant dideliam karsciui.

,» Yara“ nuolat imasi iniciatyvos mazinti pazeidimy rizikg
ir visada vadovaujasi tarptautiniais bei lokaliais Zzmogaus
teises sauganciais reglamentais, stebi ir seka jy pakeitimus
ir atnaujinimus.



Sukciavimas apibréziamas kaip bet koks tycinis veiksmas

ar neveikimas, siekiant apgaule ar kitomis nesaziningomis

priemonémis atimti kito asmens turtg ar apeiti procedura.

Sukéiavimas gali apimti (ta¢iau tuo neapsiriboja):

. g'ras_i’niinué bendroves viduje ir iSoréje;

e |éSy ar turto pasisavinima;

® vagyste;

¢ bet kokios formos korupcija, jskaitant ,,skubos
mokescius® (angl. facilitation payments);

o finansiniy ataskaity klastojima;

e nepranesima apie jstatymuy; kity teisés akty ar ,, Yara“
procediry pazeidimus. 7 5

» Yara“ visiskai netoleruoja sukciavimo, ir mes aktyviai
kovojame su visomis jo formomis, stengdamiesi nustatyti

- ir sumazinti suk¢iavimo rizikg savo veikloje. Pripazjstame,
kad suk¢iavimas — tai priemoné, kuria daromi kiti
pazeidimai, jskaitant korupcija.

Ziﬁfékite 12 dalj ,,Finansiné atskaitomybe® ir 13 dalj
»Bendroves informacijos apsauga*“.
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MUOsuy korupcijos prevencijos politika

» Yara“ visiskai netoleruoja jokios korupcijos.

» Iransparency International“ apibrézia korupcija kaip
»piktnaudziavimg suteiktomis galiomis privaciai naudai
gauti“. Dar kitaip ja galima apibudinti tiesiog kaip
asmeniniy interesy iskélimg virs profesinio intereso. Pagal
Norvegijos teise ji apibréziama kaip neteisétos naudos
gavimas pasinaudojant savo pareigomis.

Paprastai nauda laikoma neteiséta, jei ji gali turéti jtakos
arba manoma, kad turi jtakos naudos gavéjo gebéjimui
priimti objektyvius su darbu susijusius sprendimus. Néra
nustatyto reikalavimo, kad naudos gavéjas dél neteisétos
naudos is tikryjy elgtysi tam tikru budu, uztenka vien

to, kad ji gali buti suvokiama kaip daranti jtaka gavéjui.
Taip pat verta paminéti, kad neteisétos naudos suteikimas
vertinamas taip pat, kaip neteisétos naudos gavimas.

Neteiséta nauda gali buti grynieji pinigai, vertingos ar
daznai dovanojamos dovanos, ilgos ir prabangios kelionés
arba svetingumo paslaugos, pavyzdziui, sporto ar kulturos
renginiai. Tokios neteisétos naudos gavéju gali buti pats
asmuo arba jo draugai ar Seima. Kiti pavyzdziai yra labiau
netiesioginiai, tokie kaip paskola su mazomis palukanomis,
pazadas dél basimo darbo, naudojimasis rysiais arba
paslaugomis ir t. t. Kysininkavimas ir ,,skubos mokesciai
yra korupcijos rusys, o interesy konfliktai, dovanos,
svetingumo paslaugos ir iSlaidos gali buti arba sglygoti
korupcijg priklausomai nuo aplinkybiy.

Kadangi ,, Yara“ bustiné yra Norvegijoje, visi darbuotojai
privalo laikytis Norvegijos kovos su korupcija jstatymy ir
vietos jstatymy. Norvegijos kovos su korupcija jstatymas
apima ir privaty, ir viesgjj sektoriy. Pagal jstatyma, prekyba
poveikiu yra korupcijos rusis.

Prekyba poveikiu vyksta tada, kai neteiséta nauda yra
sialoma arba prasoma siekiant, kad tam tikras asmuo
paveikty treciojo asmens veiksmus.

Yara, kaip bendrové, gali buti patraukta baudziamojon
atsakomybén uz jstatymy pazeidimus, net jei joks fizinis
asmuo néra baudziamas uz $j nusikaltima. Kitos pasekmés,
kurias gali patirti Yara, yra civiliné atsakomybe, verslo
nuostoliai ir sugadinta reputacija. Asmenys, dalyvaujantys
korupciniuose veiksmuose, gali buti patraukti civilinén ir
baudziamojon atsakomybeén.

Jus turite teise ir pareiga prireikus kreiptis konsultacijos
Siais klausimais, pirmiausia — j savo tiesioginj vadova. Zr. 3
skyriy ,,Informavimas apie pazeidimg ir konsultacijos®.
Taip pat galite remtis ,, Yara“ etikos ir atitikties uztikrinimo
kodeksu — issamiu dokumentu, kuriame aptariama ,, Yara“
atitikties uztikrinimo programa ir kova su korupcija.
Nuorodg j §j dokumentg galite rasti ,,Etikos ir atitikties
aktualijy“ puslapiuose.




7.1 Skubos mokesciai

Atsiskaitymai grynaisiais pinigais arba nattra uz reikiamu
laiku atliktus jprastus veiksmus daznai vadinami ,,skubos
mokesciais“ arba ,,patepimu® (angl. grease payments).Tai
veiksmai, kuriuos turi atlikti gavéjas ir kurie gali apimti
dokumenty tvarkyma ir leidimy iSdavimg.

Toks atsiskaitymas yra nominalios verteés, atitinkancios
vietos ekonomika.

Niekada nemokekite ,,skubos mokesciy® ,,Yara“ vardu.

Si nuostata galioja nepriklausomai nuo to, ar mokestis
mokamas tiesiogiai, ar netiesiogiai per verslo partnerius, ar
atsiskaitoma grynaisiais, ar natura.

Gave prasymg sumokeéti ,,skubos mokesc¢ius“ tvirtai
atsisakykite. ,,Yara“ yra pasirengusi skirti papildomo laiko,
lésy ir pastangy, kad iSvengty tokiy mokesciy.

Sios politikos, kaip ir kity Etikos kodekse nurodyty sri¢iy
politikos laikymasis jokiais atvejais negali kelti pavojaus
Zzmoniy sveikatai, saugai ar saugumui.




8.
Interesy konfliktus

Interesy konfliktas kyla tada, kai asmeniniai interesai
kertasi arba gali kirstis su ,, Yara“ interesais.
Atvirumas ir skaidrumas yra labai svarbus sprendziant
faktinius, galimus ar numanomus interesy konfliktus,
ir turéty buti nagrinéjami visi trys atvejai. Numanomas
interesy konfliktas yra tada, kai su tuo nesusijes ir apie
situacijg nezinantis asmuo tai gali interpretuoti kaip

konfliktg.

Mes suvokiame, kad interesy konfliktas gali salygoti
korupcija, todél siekiama ,, Yara“ veikloje interesy
konfliktus mazinti. Jums gali tekti nusiSalinti nuo
sprendimy priémimo proceso, susijusio su faktiniu ar
galimu interesy konfliktu.

Interesy konfliktai buna jvairus. Interesy konfliktas gali
bati susijes ir su Seimos nariais (,,Seimos nariai“ gali buti
sutuoktiné(-is), Sirdies draugé(-as), tévai, vaikai, broliai ir
seserys, pusbroliai, pusseserés, sunénai, dukterécios, tetos,
dédés, seneliai, proanukiai, patéviai, pamotés) ar artimais
draugais (artimi draugai tai asmeniniai rySiai su ne Seimos
nariais, tokiais kaip kaimynais, buvusiais kolegomis,
draugai i$ universiteto, mokyklos ir t. t.). Rysiai su ,,artimu
draugu* gali bati, pavyzdziui, nuolat kartu svenciami
gimtadieniai, Sventés ar vestuves, atostogos kartu su ar be
atitinkamy Seimos nariy, buvimas asmens vaiko kriksto
tévais ar nemazos vertés piniginés dovanos teikimas.
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Toliau pateikiamos kelios situacijos, kuriomis gali kilti

faktiniy, galimy ar numanomy interesy konflikty:

e Jei vadovaujate ar jdarbinate Seimos narius arba
artimus draugus.

e Jei galimas jusy ir Seimos nario ar draugo atsakomybiy
pasidalijimas. Atsakomybiy pasidalijimas vyksta
tada, kai uzduotis paskirstoma dviem ar daugiau
zmoniy, siekiant padidinti kontrole. Pavyzdziui, kai
vienas asmuo leidzia atlikti mokéjima, o kitas atlieka
mokéjimga.

e Jeijusy Seimos nariai ar artimi draugai dirba ar teikia
paslaugas verslo partneriui ar konkurentui.

e Jeijusy Seimos nariai ar artimi draugai tiesiogiai ar
netiesiogiai valdo arba turi dideliy finansiniy interesy
bet kurio i$ ,, Yara“ verslo partneriy ar konkurenty
bendrovéje.

® Jei esate komercinés jmonés valdybos narys be ,, Yara“
rastisko sutikimo.

e Jei turite kitg darbg ir to darbo interesai trukdo jums
atlikti savo darbo pareigas ,, Yara“.



Jus turite teise ir pareigg kreiptis dél interesy konflikty,
pirmiausia — j savo tiesioginj vadova. Daugiau informacijos
apie tai galima rasti 3 dalyje ,,Informavimas apie pazeidima
ir konsultacijos®.

Klausimai, kuriuos galite sau uzduoti:

e  Ar turite Seimos nariy arba artimy draugy, dirbanciy
»Yara“ arba dalyvaujanciy jdarbinimo ,,Yara“ jmonéje
procese?

e Arjus, jusy Seimos narys ar artimas draugas dirba
»Yara“ verslo partneriui arba konkurentui?

e Ar turite arba ar Zinote apie kokj nors Seimos narj ar ar
artimg draugg, kuris turi ekonominiy interesy ,, Yara“
verslo partnerio ar konkurento bendrovéje?

e  Ar einate kokias nors pareigas arba ar ketinate teikti
kokias nors mokamas konsultacijas (pvz., laisvai
samdomo valdybos nario darbas ir kt.).

e Ar turite kokiy nors licencijy ar nuosavybés interesy,
susijusiy su kokiais nors produktais ar jrankiais,
kuriuos ,, Yara“ gali naudoti ar su kuriais gali
konkuruoti?

Darbuotojy santykiai

,»Yara“ supranta, kad tarp darbuotojy gali uzsimegzti
meilés rysiai. Tadiau taip pat pripazjstame, kad tokie
rySiai gali paveikti kity Zmoniy darbo aplinka ir kad jie
gali padidinti klaidingo supratimo, interesy konflikty ir
net sukciavimo rizikg. Uzmezge meilés rysius su kolega
atkreipkite ypatingg démes;j j taisykles dél interesy
konflikty. Jei turite klausimy dél meilés rysiy, raginame
kreiptis patarimo j savo tiesioginj vadova.

Esant meilés rySiams tarp pavaldziy darbuotojy ar tos
pacios komandos kolegy, auksciausias pareigas einantis
asmuo turi pranesti apie tokius santykius savo tiesioginiam
vadovui, taip pat turéty buti sutarta dél taikaus sprendimo.

Visi pranesimai apie meilés rySius bus nagrinéjami labai
diskretiskai.

Visi interesy konfliktai turi boti deklaruoti pagal

interesy konflikty deklaracijos forma, pateikta
+Etikos ir atitikties aktualijy” puslapiuose.




Q.
Svetingumo paslaugos,
dovanos ir islaidos

Mes, ,,Yara“ darbuotojai, esame linke neduoti ir
negauti dovany.

Svetingumo paslaugos, dovanos ir islaidos, kurios
gali turéti jtakos arba buti laikomos turin¢iomis
jtakos verslo sandoriy baigciai, yra draudziamos,
nes jos gali buti naudojamos kaip priedanga
kysininkavimui. Visi su darbu susije sprendimai turi
buti pagrjsti objektyvumu ir lojalumu ,, Yara“, o ne
asmenine istikimybe ar palankumu.

Visada privalote elgtis iSmintingai ir pirmiausia
atsizvelgti | ,, Yara“, kaip saziningos bendroves,
reputacija. ISlaidos, dovanos ir kiti dalykai susije su
svetingumu turi bati vykdomi atvirai ir skaidriai,
nes tai atspindi ,, Yara“ vertes ir verslo tiksla.

Visos dovanos turi buti tiksliai uzfiksuotos ,, Yara“
apskaitos knygose ir dokumentuose.

»Yara“ draudzia teikti ir priimti svetingumo
paslaugas, dovanas ir islaidas, kurios:

daro arba galimai daro netinkamg poveikj
Salims,

yra per didelés arba daznos,

teikiamos Salims, dalyvaujancioms derybose dél
sutarties, konkurse arba varZytinése,

teikiamos ,,quid pro quo“ pagrindu (kas nors
mainais uz ka nors),

jus sumokate asmeniskai, kad nereikéty
pranesti,

neatitinka vietos jstatymuy, kity teisés akty,
kultaros ar paprociy,

laikomos netinkamomis,

yra piniginio pobudzio, pavyzdziui, grynieji
pinigai, paskolos, dovany kortelés, kuponai,
iSankstinio mokéjimo kredito kortelés ir kt.

Jus turite teise ir pareigg kreiptis patarimo Siais
klausimais, pirmiausia — j savo tiesioginj vadova.
Zr. 3 skyriy ,,Informavimas apie pazeidimg ir
konsultacijos“.
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9.1. Svetingumas

» Yara“ isskiria Sias svetingumo paslaugy formas:
e Verslo vaisés ir priémimai
e Verslo svetingumo paslaugos

®  Ne verslo svetingumo paslaugos

Verslo vaiseés ir priemimai

Vaiseés ir priémimai, kuriuose dalyvauja verslo partneris

ar kitas treCiasis asmuo, skirti uzmegzti ar sustiprinti
verslo rySiams, paprastai laikomi tiesiogiai susijusiais su
verslu ir priimtinais. Atkreipkite démesj, kad tokia proga
moka auksciausias pareigas einantis asmuo. Nepamirskite
perziaréti nurodymy dél draudziamy svetingumo paslaugy,
kurie pateikti $io skyriaus pradzioje.

Verslo svetingumo paslaugos

Visos verslo svetingumo paslaugos turi buti tiesiogiai
susijusios su verslu. Su verslu susijusi veikla apima,
pavyzdziui, dalyvavima prekybos muggéje, konferencijose,
mokymo kursuose ar gamyklos apzitroje. Tiek teikiamas,
tiek gaunamas verslo svetingumo paslaugas visais atvejais
turi i§ anksto rastu patvirtinti jusy tiesioginis vadovas.
Prasome perziaréti papildomus nurodymus dél kelioniy ir
apgyvendinimo i$laidy, pateiktus skyriuje ,,Verslo kelionés*.

Ne verslo svetingumo paslaugos

Svetingumo paslaugos, kurios ne gali bati laikomos
susijusiomis su jusy veikla, yra sporto renginiai, koncertai
ar kiti kultariniai renginiai. Verslo reikaly aptarimo tokiais
atvejais nepakanka, kad jie buty laikomi su verslu susijusia
veikla.

9.2. Dovanos

»Yara“ vadovaujasi pagrindine taisykle, kad mes esame
linke nedovanoti ir nepriimti dovany.

Turétuméte is anksto informuoti apie tai savo verslo
partnerius, kad nepatektumeéte j nepatogig padeétj, kai
negalite priimti dovanos arba neatsinesate dovanos ten,
kur jos tikimasi. ,, Yara“ ragina visus nuolat priminti
atitinkamiems verslo partneriams apie $ig dovany politika,
ypac pries vietines Sventes.

Taciau ,, Yara“ supranta, kad kai kuriose kultarose ir tam
tikromis ypatingomis progomis, dovany teikimas yra
natarali ir teiséta verslo kultaros dalis. Tais atvejais, kai
aplinkybés leidzia jteikti dovang, taikomos $ios taisykleés:



Dovany vertés ribos

Savarankiskas sprendimas 0-75 JAV doleriai

Deklaracijos forma >75 JAV doleriai

Skaitines ribos taikomos kiekvienos atskiros dovanos vertei
vienam asmeniui.

Kiekviena salis gali nustatyti mazesne savarankiskai
pasirenkamos sumos ribg.

Tokiais atvejais visada taikoma maziausia riba. Dél jasy
salyje taikomos ribos pasitarkite su savo tiesioginiu
vadovu.

Taip pat perziurékite nurodymus dél draudziamy dovany,
pateiktus $io skyriaus pradzioje.

Savarankiskas sprendimas

Dovanas (jskaitant ne verslo svetingumo paslaugas),
kuriy verté mazesné nei 75 JAV doleriai, galite priimti

ar teikti be iSankstinio jusy tiesioginio vadovo sutikimo.
Atminkite, kad $i suma visada priklauso nuo mazesniosios
Salyje nustatytos ribos, taip pat nuo apribojimy, taikomy
draudziamoms dovanoms.

Klausimai, kuriuos galite sau uzduoti:

e  Ar $i dovana arba svetingumo israiska teiséta?

e Arjusy sitloma dovana arba svetingumo israiska
atitinka gavéjo politikg?

e Ar $i dovana arba svetingumo israiska suteikia
neigiamos jtakos jvaizdj?

Deklaracijos forma

Dovanos ir ne verslo svetingumo paslaugos, kuriy
verté virsija 75 JAV dolerius, neturéty buti teikiamos ar
priimamos i$ verslo partneriy ar kity treciyjy Saliy.

Taciau pripazjstame, kad tam tikromis aplinkybémis dél
verslo poreikiy tai gali bati pateisinama. Siais retais atvejais
turite gauti savo tiesioginio vadovo rasytinj pritarima bei
pateikti ,Dovany ir svetingumo paslaugy deklaracijos
forma“, kurig galima rasti skyriuje ,,Etika ir atitiktis“.

Atkreipkite démes}, kad dovang, kurios verté virsija 75
JAV dolerius, gaves asmuo jokiais atvejais negalés pasilikti
Sios dovanos, net jei jis jg prieme dél verslo poreikiy ar
kultariniy ypatumy. Reikéty mandagiai atsisakyti tokiy
dovany ir jas grazinti arba pasidalinti jomis su kolegomis.
Jei tai nejmanoma, jos turi bati paaukotos labdarai.

+Dovany ir svetingumo paslaugy deklaracijos forma”
pateikta ,Etikos ir atitikties aktualijy” puslapiuose

kartu su papildomais nurodymais, kaip uzpildyti Sia
forma.

Kitos dovanuy rosys

®  Verslo partneriy ar kity asmeny rengiamy loterijy
laiméjimai yra dovanos.

e S politika netaikoma ,, Yara“ dovanoms darbuotojams.
e Sipolitika netaikoma dovanoms, kurias darbuotojai
dovanoja vieni kitiems, taciau tokiais atvejais

primygtinai raginame elgtis labai atsargiai, skaidriai ir
pasitarti su tiesioginiu vadovu.
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9.3. Verslo kelionés

Verslo kelionés jokiais atvejais negali daryti, ar sukelti
ispudj, kad jos daro, netinkamg poveikj arba duoda
nesaziningos naudos. Jos turéty buti vertinamos pagal
griezCiausius kriterijus ir negali buti pernelyg didelés ar
daznos.

Priémimas
Kai yra keliaujama ,, Yara“ verslo reikalais, ,, Yara“
apmoka kelionés ir apgyvendinimo islaidas.

Suteikimas

Pripazjstame, kad tam tikromis aplinkybeémis dél verslo
poreikiy gali atsirasti pagrjsta priezastis apmokéti verslo
partneriy ar kity asmeny kelione. Tokiais atvejais, pries
sialant padengti tokias islaidas, butina pateikti ,,Dovany
ir svetingumo paslaugy deklaracijos forma“, kurig galima
rasti skyriuje ,,Etika ir atitiktis“. Tai taip pat taikoma, kai
,»Yara“ apmoka kelionés ir (arba) apgyvendinimo islaidas,
susijusias su apsilankymais ,, Yara“ gamykloje, moksliniy
tyrimy ir plétros centre ar kitame objekte.

ISlaidy isskaidymas

Kai kuriais atvejais yra tikslinga dalytis transportu,
pavyzdziui, kartu vaziuoti taksi arba keliauti j atokia
vietove. Tokiais atvejais patartina pasidalinti iSlaidas
lygiomis dalimis.

Sutuoktiniai

Sutuoktiniai gali vykti j verslo keliones kartu su ,, Yara“
darbuotojais, jei visas susijusias iSlaidas padengia jie patys,
o ne ,,Yara“ ar kitas treciasis asmuo ir tai

netrukdo vykdyti darbo pareigy. Jasy tiesioginis vadovas
turi bati informuotas rastu.

» Yara“ nemoka uz sutuoktinius net ir tuo ypatingu atveju,
kai apmokame verslo partnerio ar kito tre¢iojo asmens
kelionés ir apgyvendinimo islaidas.

Jei ,Yara" apmoka verslo partneriy kelionés islaidas,

bdtina uzpildyti dovany ir svetingumo paslaugy
deklaracijos forma.

9.4. Dovanos valstybeés
tarnautojams

Valstybés tarnautojas yra:

e bet kuris asmuo, kuris visg ar ne visg darbo dieng
dirba nacionalinéje, regioninéje ar vietos valdzios
institucijoje, arba veikia jy vardu;

e valstybei priklausancioje ar jos kontroliuojamoje
imonéje ar kitame tkio subjekte arba veikia jy vardu;

e tarptautiniy vieSyjy organizacijy (pvz., Jungtiniy
Tauty, Europos Sgjungos, Pasaulio banko ir kity
tarptautiniy plétros organizacijy) darbuotojai arba
atstovai;

e politinés partijos, politiniy partijy pareiginai ir
kandidatai j valstybés tarnyba;

e taip pat bet kuris kitas asmuo, oficialiai veikiantis
valstybinés jstaigos ar subjekto vardu, jskaitant
asmenis, einancius pareigas teisekiiros, administracinéje
ar teisminéje institucijoje, bei kariniy pajégy narius ir
policijos pareiginus.

Turite buti ypac atsargus teikdami ar priimdami dovanas,
svetingumo paslaugas ir islaidas, pavyzdziui, dienpinigius,
i$ valstybés tarnautojy ar su jais artimai susijusiy asmeny.
Niekada nesiulykite ir neteikite valstybés tarnautojams
dovany ar svetingumo paslaugy, kad gautumeéte licencija,
leidimg ar kitokios naudos.

Taciau tam tikromis aplinkybémis gali buti leidziama
padengti valstybés tarnautojo kelionés ir kitas islaidas.
Pavyzdziui, kartais ,, Yara“ gali apmokéti valstybés
tarnautojo apsilankymg gamykloje ar laboratorijoje
jstatymuose numatyto patvirtinimo tikslais.

Pries siGlydami dovanas, svetingumo paslaugas,
iSlaidy padengima ar keliones bet kuriam valstybeés
tarnautojui, turite pasitarti su Etikos ir atitikties
uztikrinimo skyriumi.
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9.5. ISlaidos

Visos su darbu susijusios islaidos turi buti skaidrios,
patvirtintos, pagrjstos ir atitikti taikomg politikg. Jos
turi bati tiksliai uzfiksuotos misy apskaitos knygose ir
dokumentuose.



1s vykdyti etiska veikla, laikantis
y, nepakanka. ,,Yara“, kaip pasa
bat vertinama pagal musy verslo partne
tsakinga uZ tai, su kuo renkasi bendradarbi
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10.1. Tarpininkai, veikiantys ,Yara"
vardu

Visi verslo partneriai, dirbantys ,, Yara“ vardu, yra laikomi
tarpininkais arba agentais. Taciau jie vadinami ir kitaip,
pvz., konsultantais, rangovais, agentais, perpardavinétojais,
brokeriais ir t. t.

Norvegijos kovos su korupcija jstatymas taikomas

visoms jmonéms ir asmenims, veikiantiems ,, Yara“

vardu, nepriklausomai nuo jy pilietybés ar veiklos vietos.
Tai reiskia, kad ,,Yara“ gali buti laikoma atsakinga uz
tarpininko veiksmus. Tai taip pat reiskia, kad Sie subjektai
ar asmenys yra su didele rizika susije verslo partneriai,

su kuriais reikia elgtis itin atsargiai. Tarpininkai privalo
sutartyje rastu patvirtinti, kad jie sutinka laikytis ,, Yara“
verslo partneriy etikos kodeksui lygiavercio ar aukstesnio
standarto.

10.2. Jungtiné veikla

» Yara“ kontroliuojamai ir valdomai jungtinés veiklos
imonei ar partnerystei ,, Yara“ standartai taikomi visa
imanoma apimtimi. Jei ,, Yara“ neturi kontrolés, salys
turéty derétis ir dokumentais, pageidautina jungtinés
veiklos sutartimi, patvirtinti sutartus standartus bei teises
atlikti auditg.

10.3. Saziningumo patikrinimas

Remiantis ,, Yara“ saziningumo patikrinimo (IDD)
procedura, prie$ sudarant sutartj ar sandorj su bet kuriuo
nauju verslo partneriu, pirma reikia patikrinti. to verslo
partnerio sgziningumg.

IDD procedura galima rasti ,, Yara“ valdymo sistemos
puslapyje ir papildomuose procesy nurodymuose, o
vykdant IDD, procesg galima vadovautis etikos ir atitikties
aktualijy skyriais. Visi darbuotojai privalo laikytis SP
proceduros ir j3 suprasti.

10.4.Lengvatinio apmokestinimo
jurisdikcija

Dél ribotos informacijos sandoriai, susije su lengvatinio
apmokestinimo jurisdikcijomis, gali kelti papildoma rizika
Yara. Tokia rizika gali kilti, pavyzdziui, dél padidintos
verslo partneriy jmoniy struktiros visuomeninés ir
reguliacinés kontrolés, taip pat dél pinigy plovimo ar
mokesciy vengimo prevencijos taisykliy nesilaikymo.

Verslo partneriai gali turéti teiséty ir pagrjsty priezasciy
naudotis lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijomis. Taciau
ypatingo atsargumo reikia tais atvejais, kai verslo partneris
yra jsteiges juridinj asmenj, turi banko sgskaitg ar vykdo
kit veiklg tokioje jurisdikcijoje.

Jei kyla abejoniy dél lengvatinio apmokestinimo
jurisdikeijy, nedelsdami kreipkités j Finansy, izdo ir
draudimo arba Etikos ir atitikties uztikrinimo skyriy.




11. - |
Sazininga konkurencija

11.1. Konkurencijos jstatymo
reikalavimai

Norédami uztikrinti, kad laikotés konkurencijos jstatymy:

e Bukite budris, kai konkurentai ima kalbéti apie
vidaus ar komerciniu poziariu svarbius reikalus (pvz.,
kainodaros strategija, nuolaidas, numatomg gamyklos
uzdaryma / iSplétimg ir kt.). Prasidéjus tokiam
pokalbiui, nedelsdami i$ jo pasisalinkite ir praneskite
apie tai savo tiesioginiam vadovui ir Teisés skyriui.

e Niekada nedalyvaukite jokiuose netinkamuose
pokalbiuose rastu, elektroniniu budu ar zodziu.
Rasytinis bendravimas gali bati panaudotas kaip
jrodymas teisme.

e  Susipazinkite su ,, Yara“ atitikties konkurencijos
teisés reikalavimams uztikrinimo vadovu ir netikéty
patikrinimy (angl. dawn raid) vykdymo vadovu, kurie

pateikti ,, Aktualijy“ skyriuje, jskaitant kitas jusy vietos
rinkai aktualias proceduras ir nuorodas. Be to, ,,Yara“

mokymosi platformoje sialomi nuotolinio mokymosi
internetu kursai.

Nezinojimas nebus laikomas priimtinu pasiteisinimu
konkurencijos institucijoms, o nesilaikant
konkurencijos taisykliy gali buti taikomos drausminés
priemonés. Atkreipkite démesj, kad né vienas ,, Yara“

darbuotojas neturi teisés duoti jsakymus ar nurodymus, dél

kuriy buty pazeisti Sie jstatymai ir kiti teisés aktai.

g

wYara“ taiko griezta politika, pagal kurig veikla turi buti
wykdoma laikantis visy galiojanciy konkurencijos jstatymy
ir kity teises akty.

Mausuy, kaip darbuotojy, pareiga yra susipazinti su
atitinkamais konkurencijos jstatymais ir kitais teisés aktais
bei savo darbo veikla vykdyti pagal visus jy reikalavimus.
Jei turite klausimy ar abejoniy dél siy jstatymy turinio

ar taikymo srities arba su jais susijusios verslo veiklos,
pasitarkite su savo tiesioginiu vadovu arba Teisés skyriumi.

11.2. Vertikalieji apribojimai
Daznai pasitaikantys vertikaliyjy apribojimy pavyzdziai:

e  Perpardavimo kainy palaikymas — minimaliy
arba maksimaliy kainy, kuriomis platintojas gali
perparduoti jsigyta produkty, nustatymas.

e  Teritoriniai apribojimai — geografinés teritorijos,
kurioje platintojas gali perparduoti jsigyta produkta,
apribojimas.

e ISimtinis tiekimas — pirkéjo skatinimas prekiauti tik
,» Yara“ produktais.

e Susiejimo susitarimai ir sujungimas — vieno produkto

pasiula, priklausanti nuo kity produkty ar paslaugy
pirkimo.
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11.3. Slaptas susitarimas
Slapty susitarimy pavyzdziai yra:

e  Kainy nustatymo ir kainodaros strategijos — ty paciy
produkty ar paslaugy pardavimas tokiomis paciomis
kainomis ir panasiomis sglygomis.

e Pardavimo arba gamybos apimtis — tik tam tikro
(riboto) produkty kiekio gamyba arba pardavimas
rinkoje.

e Teritorijy pasidalijimas — susitarimas nedalyvauti
kity susitarimo $aliy rinkose, siekiant sumazinti
konkurencijg sutartose teritorijose arba dél tam tikty
kategorijy klienty.

e Antikonkurencinis veiksmy suderinimas konkursuose
(angl. bid rigging) — tam tikra sukéiavimo forma, kai
Salys aukcione pateikia netikrus pasialymus.

Negalite dalyvauti nei tiesioginiame, nei netiesioginiame
slaptame susitarime. Tai apima dalijimgsi visy rusiy
informacija, kuri gali turéti jtakos busimam konkurento
elgesiui rinkoje. Net neoficialus minétyjy klausimy
aptarimas daznai gali pazeisti konkurencijos jstatymus. Dél
tokio pobudzio veiksmy ,, Yara“ gali buti skirtos didelés
baudos, o susijusiems asmenims taip pat gali buti skirtos
baudos ir (arba) laisvés atémimo bausmeé, drausminés
priemones.

11.4. Dominuojanti padétis

Jei dirbate rinkoje, kurioje institucijos laiko ,, Yara“
dominuojancig padétj uzimandia rinkos dalyve (kurios
rinkos dalis yra didesné nei 40-50 proc.), ir jusy darbas yra
susijes su pardavimu, rinkodara ar pirkimu, turite vengti

,» Yara“ veikly, kurios gali bati laikomos pazeidimu, pvz.,
lojalumo nuolaidos ir grobuoniskos kainos.

11.5. Susijungimas ir jsigijimas

Sprendziant susijungimy ir jsigijimy ar jungtinés veiklos
jmoniy klausimus, visuomet turi dalyvauti Teisés skyrius,
kad buty iSvengta antikonkurenciniy veiksmy ar pranesimo
apie susijungimus reikalavimy pazeidimo.
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12.1. Finansiné atskaitomybe ir
skaidrumas

» Yara®, kaip rinkos lyderé ir akeijy birzos bendrové, privalo
pateikti savalaike, iSsamig ir tikslig informacijg musy
akcininkams, taip pat valstybés reguliavimo institucijoms

ir placiajai visuomenei. ,, Yara“ finansiniai dokumentai turi
buti issamus, teisingi, tikslas, pateikti laiku ir suprantami.

Visi musy dokumentai turi buti parengti pagal galiojancius
Istatymus, kitus teisés aktus, atitinkamus apskaitos
standartus ir ,, Yara“ vidaus politikas. Be to,

» Yara® turi laikytis Norvegijos vertybiniy popieriy birzos
(Oslo Bers) taisykliy ir Norvegijos jmoniy

valdymo kodekso, nepriklausomai nuo to, kuriame biure
dirbate. Tinkamos, veiksmingos ir efektyvios vidaus
kontrolés procedaros, susijusios su finansine atskaitomybe,
turi buti jgyvendinamos laikantis pagrindiniy reikalavimy,
iskaitant tinkama pareigy atskyrimg ir jgaliojimy
perdavimg.

Kiekvienas yra atsakingas uz tai, kad jy teikiamos
finansinés ataskaitos ir informacija buty iSsamios,
teisingos, tikslios, pateikiamos laiku ir suprantamos.

Visi bendrovés dokumentai (sgskaitos faktaros, islaidy
saskaitos, ataskaitos deél islaidy kelionéms ir pramogoms,
algalapiai, paslaugy teikimo dokumentai, ataskaitos ir t.
t.) turi buti parengti laiku ir tiksliai. Dél ,,Yara“ integruoto
verslo modelio, tarp dviejy funkcijy ir verslo linijy reikia
plataus bendradarbiavimo. Finansiné atskaitomybé atspindi
tai, kas vyksta bendrovéje; musy apskaitos knygose ir
dokumentuose turi buti tiksliai uzfiksuoti visi verslo
sandoriai, kuriuose dalyvavote. Né vienas i§ musy negali
parengti ar dalyvauti rengiant klaidingus ar neiSsamius
dokumentus.

Tai ypac svarbu, kai vadovybés sprendimai ir prielaidos

turi jtakos ataskaitiniams duomenims ir kai pagrindiniai
veiklos rodikliai yra grindziami finansiniais rezultatais. I$
visy finansinéje apskaitoje ir ataskaity teikime dalyvaujanciy
darbuotojuy ,, Yara“ reikalauja reikiamo profesinio
objektyvumo ir skepticizmo.

» Yara“ bendravimas ir bendradarbiavimas su vidaus ir
iSorés auditoriais turi buti atviras, sgziningas ir visapusiskas.
Visi audito metu iskelti klausimai ar problemos turi buti
tinkamai i$nagrinéti ir iSspresti.

Turétuméte nedelsdami pranesti apie bet kokj jtariamg

ar faktinj klaidingos ar netinkamos finansinés ar veiklos
informacijos pateikimg. Bet koks tycinis veiksmas, skirtas
paveikti ar pakoreguoti finansinius duomenis norimam
rezultatui pasiekti, bus laikomas sukciavimu.

Daugiau informacijos galima rasti Finansinés atskaitomybeés
vidaus kontrolés vadove ir ,, Yara“ apskaitos vadove.
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12.2. VieSai neatskleista informacija

»Yara“ yra akcijy birzos dalyvé. Todél negalite pirkti ar
parduoti ,, Yara“ ar kity bendroviy akcijy ar kity finansiniy
priemoniy, jei turite informacijos, kuri rinkoje néra placiai
Zinoma ir kurios paskelbimas gali tureéti reik§mingos jtakos
$iy finansiniy priemoniy ar su jomis susijusiy finansiniy
priemoniy kainai. Taip pat negalite patarti kitiems atlikti
tokius veiksmus.

Svarbi viesai neatskleista informacija gali buti teigiama
arba neigiama. Pavyzdziui, informacija, kurig galima
priskirti viesai neatskleistai informacijai, yra dar
nepaskelbtos finansinés ataskaitos, informacija apie
susijungimus ar jsigijimus, didelés verslo dalies pardavima,
dividendy politikos poky¢ius ar vykdomosios vadovybeés
pasikeitimus.

Jei turite klausimy, ar jusy turima informacija laikoma
viesai neatskleista informacija, turétuméte pasitarti su
Rysiy su investuotojais skyriumi arba Teisés skyriumi.

Jokiais atvejais negalite atskleisti vidinés informacijos
jokiam ,, Yara“ nedirban¢iam asmeniui, jskaitant jasy
Seimos narius ar draugus. Taip pat neturétuméte aptarinéti
sios informacijos su kolegomis, kuriems nereikia jos Zinoti.
Pagal jstatymg ,, Yara“ privalo sudaryti sarasa asmeny,
galinCiy pasiekti vidine informacija, ir naudojasi I'T
sistema, vadinamajg ,,InsiderLog“, siekdama laikytis Sio
reikalavimo. Jei turite vidinés informacijos, gave pranesimg
turésite kuo greiciau prisijungti prie $ios sistemos ir
uzpildyti reikiamus laukelius.

Prekyba pasinaudojant viesai neatskleista informacija
laikoma neteiséta pagal daugelio $aliy, kuriose vykdome
veikla, vertybiniy popieriy jstatymus. Siy jstatymy
pazeidéjams gali buti taikomos civilinés ir (arba)
baudziamosios atsakomybés priemonés.

12.3. Pinigy plovimas

Daugeliu nusikalstamy veiky siekiama pelno veikg
daran¢iam asmeniui ar grupei. Pinigy plovimas — tai
nusikalstamu budu gauty pajamy legalizavimas, siekiant
nuslépti jy neteisétg kilme.

Pinigy plovimas yra neteisétas Norvegijoje ir daugelyje kity
Saliy. ,,Yara“ draudzia pinigy plovimg ir imasi prevenciniy
priemoniy, kad buty iSvengta nesgmoningo dalyvavimo
tokioje veikloje.

12.4. LéSos

Nepriklausomai nuo to, ar vykdote darbo veiklg, keliaujate
darbo reikalais, ar pramogaujate su savo verslo partneriais,
privalote apdairiai naudoti ,, Yara“ lesas. Sias lésas turite
naudoti atsakingai ir tik darbo tikslais. Kiekvienas i§ musy
yra atsakingas uz tai, kad ,,Yara“ lésos buty tinkamai
apskaitytos ir kontroliuojamos, siekiant iSvengti netinkamo
naudojimo ir vagystés.
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Masy bendrove, verslo partneriai ir akcininkai tiki,
kad apsaugosime ,, Yara“ turtg. Esame atsakingi
uz $io turto apsauga, jskaitant materialy turtg
(pavyzdziui, prekes, produktus, jrangg ir lesas) ir
intelekting nuosavybe.

13.1. Konfidenciali ir visiSkai slapta
informacija

Mes visi turime stengtis uztikrinti, kad atitinkamo leidimo
neturintys bendrovés darbuotojai ir pasaliniai asmenys
negaléty naudotis konfidencialia ,, Yara“ informacija.
Apskritai konfidenciali ir visiskai slapta informacija yra
viesai neskelbiama informacija, kuri yra itin svarbi ,, Yara“
jos darbuotojams ar verslo partneriams. Neteisétas jos
atskleidimas gali turéti neigiamg poveikj ,, Yara“ ir jos
partneriams. Tai gali buti strateginé informacija, pavyzdziui,
verslo planai, rinkodaros ir pardavimo informacija, sutartys,
produkty kurimo planai, informacija apie susijungimus

ir jsigijimus, tarpiniy ataskaity projektai ir inzinerinés
specifikacijos. Neteisétas tokios informacijos atskleidimas
gali pakenkti ,, Yara“ veiklai ar reputacijai, taip pat gali turéti
jtakos ,, Yara“ ar jos partneriy akcijy kainai. Todél privalome
laikytis visos $ios informacijos konfidencialumo uztikrinimo
reikalavimy, iSskyrus tuos atvejus, kai jos atskleidimas yra
leidziamas arba butinas pagal jstatymus.

Daugiau informacijos galima rasti Informacijos apsaugos
politikoje.

Siekiant uzkirsti kelig leidimo neturintiems asmenims
naudotis ,, Yara“ vidine informacija, jus, kaip ,, Yara“
darbuotojas, turétumeéte:

e  Atkreipti démesj | tai, kur esate, ir ar niekas jusy
negirdi. Vengti viesai neskelbiamos ,, Yara“ informacijos
aptarinéjimo vieSose vietose, pavyzdziui, lektuve,
traukinyje ar lifte. Panasiy atsargos priemoniy reikia
imtis dalyvaujant telefoninése konferencijose, nes prie
pokalbio gali prisijungti ir pasaliniai asmenys, o to
iSvengti yra sunku.

e Tinkamai kontroliuoti dokumentus uztikrinant, kad
informacija buty tinkamai apsaugota jos saugojimo ir
platinimo metu.

e Suprasti, kad ,,Yara“ el. laisky persiuntimas be leidimo
yra konfidencialumo pazeidimas. Tai taikoma ir laisky
persiuntimui jusy asmeniniu el. pasto adresu.

e  Uztikrinti, kad pries pateikiant konfidencialig
informacijg buty sudarytas tinkamas konfidencialumo
susitarimas.

e I[sitikinti, kad saugiai atsikratote nereikalingy spausdinty
dokumenty, kuriuose yra konfidencialios informacijos,
sudédami juos | saugias dézes arba susmulkindami juos
smulkintuvu.

e Nesidalinti slapta ,, Yara“ informacija socialiniuose
tinkluose ar iSoriniais kanalais.

e Nelaikyti slaptos ,, Yara“ informacijos nejgaliotose
debesijos duomeny saugyklose ir kitose vietose.
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e ISorinése laikmenose saugoma slapta informacija turi
bati apsaugota nuo neteiséto naudojimo taikant IT
skyriaus suteiktg informacijos apsaugos priemone
(,,Azure Information Protection®) arba uztikrinant,
kad ji niekada nebuty palikta be prieziaros. Tai
taikoma ne tik kompiuteriams ir nesiojamiesiems
kompiuteriams, bet ir USB atmintinéms, iSoriniams
diskams ir iSmaniesiems telefonams.

Taip pat privalome apsaugoti klienty ir verslo partneriy
mums patikétg konfidencialig informacija. Jokiais atvejais
negalite atskleisti partneriy ar klienty informacijos, iSskyrus
atvejus, kai tai leidziama arba privaloma pagal jstatymus.

13.2. Intelektiné nuosavybe

» Yara“ intelektiné nuosavybé yra vienas vertingiausiy
musy resursy. ,, Yara“ intelekting nuosavybe sudaro ,, Yara“
priklausancios verslo idéjos ar informacija, pavyzdziui,
unikalts produktai ar metodikos ir nuosavybés teise
priklausanti informacija. Tai apima musy komercines
paslaptis, praktine patirtj (angl. know-how), patentus,
prekiy zenklus ir medziagg, kuriai taikoma autoriy

teisiy apsauga. Atkreipkite démesj, kad ,,Yara“ pasilieka
iSskirting nuosavybeés teise j bet kokig jusy darbo metu
sukurtg ar iSplétotg intelektine nuosavybe, jei si veikla yra
susijusi su darbu ,, Yara“.

Jus taip pat privalote gerbti ,, Yara“ ir kity asmeny
intelektinés nuosavybés teises. Tai reiskia, kad turite laikytis
visy taikomy jstatymy, reglamentuojanciy ,, Yara“ bei
musy verslo partneriy intelektinés nuosavybés teises. Be

to, turite gerbti teises, susijusias su nemokamos ar laikinai
nemokamos programinés jrangos naudojimu.

13.3. Elektroniniai prietaisai

Nors ,,Yara“ pripazjsta, kad bendrovei priklausantys
kompiuteriai ir kita IT jranga kartais gali buti naudojami
asmeniniais tikslais, §i jranga suteikiama darbo reikméms.

e Bukite itin atsargus naudodamiesi socialiniais
tinklais ar pramoginémis paslaugomis bendrovés
kompiuteriuose ir IT sistemose.

® Nejdiekite neteisétos programinés jrangos, nenaudokite
srautinio atsisiuntimo ir nelaikykite piratinés muzikos
ar kity tipy skaitmeninés pramoginés medziagos
»Yara“ jrenginiuose.

e Nenaudokite jums priskirto ,,Yara“ el. pasto adreso ir
slaptazodzio registruodamiesi iSoriniuose forumuose
bei neminékite ,,Yara“ pavadinimo, nebent tam buty
suteiktas leidimas.

e  Visuomet ir visur (namuose, biure, kelioniy metu),
apsaugokite prieigg prie ,, Yara“ jrenginiy ir laikomos
informacijos — neatskleiskite slaptazodziy ir nesuteikite
prieigos nejgaliotoms $alims (jskaitant Seimos nariams).

e Suzinokite, kokiais budais apsisaugoti nuo méginimy
pavogti ,, Yara“ elektroning informacija (duomeny
viliojimo).
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14.
Duomeny apsauga

Visi privalome saugoti musy kolegy, klienty, tiekéjy ir
verslo partneriy privatumg ir asmens duomenis. Todél
svarbu, kad visi ,, Yara“ darbuotojai, kurie gali tvarkyti
ar kitaip naudoti asmens duomenis, buty informuoti apie
taikomus reikalavimus.

» Yara“ jdiegé toliau nurodytg duomeny privatumo
politikg ir susijusias proceduras bei rekomendacijas,
kuriose numatyta tvarka, kaip ,, Yara“ turi buti tvarkomi ir
apsaugomi asmens duomenys:

e _Yara“ duomeny privatumo politika, kuri taikoma
darbuotojy, klienty, tiekéjy ir verslo partneriy
duomenims, ir

e _Yara“ JK duomeny privatumo politika, kuri taikoma
darbuotojy, klienty, tiekéjy ir verslo partneriy
duomenims.

Visi ,, Yara“ darbuotojai privalo laikytis Sios politikos

nuostaty. Uz ,, Yara“ asmens duomeny apsaugos politikos

; " ) griqmogéii _‘

Kas yra asmens duomenys?

Asmens duomenys yra visa informacija apie asmenj, kurio
tapatybé nustatyta arba gali buti nustatyta, kuri gali buti
naudojama atskirai arba kartu su kita informacija norint
susisiekti, surasti ar kitaip identifikuoti asmenj. Darbuotojo
ar kliento vardas, pavardé, telefono numeris ir elektroninio
pasto adresas yra tipiniai asmens duomeny pavyzdziai, taip
pat kaip ir darbo rezultaty jvertinimai, informacija apie
darbo uzmokestj, darbo valandas, naudotojo paskyra ir
veiklos elektroninéje erdvéje registravimo jrasai, susije su
asmens naudojimusi IT istekliais.

acija apie bendrove savaime néra asmens

nys. Taciau bendroves atstovo (pavyzdziui, kliento
tovo) kontaktiné informacija yra asmens duomenys ir

i buti tvarkoma atitinkamai. Jei asmuo yra individualus
kiautojas, Sio asmens kontaktiné informacija, vardas,
varde ir pirkimo informacija taip pat buty asmens
uomenys, kuriems buty taikomi griezti reikalavimai.
augiau informacijos apie tai, kas yra asmens duomenys,
alima rasti ,,Aktualijy* puslapyje ,,Duomeny apsauga“.

Kaip tvarkyti asmens duomenis?
Tvarkydami kity asmeny asmens duomenis turite apsaugoti
juos ir apriboti galimybes naudoti juos be leidimo bei

uzkirsti kelig atsitiktiniam jy atskleidimui, vadovaudamiesi

[13

pavyzdziui, registravimg, rinkima, saugojima, keitima,
iStrynimg, atskleidimg ar kitokj asmens duomeny pateikimg.
Atminkite, kad tam tikrose atsakomybeés srityse, pavyzdziui,
zmogiskyjy istekliy, IT, pirkimy ir Gkininkavimo, yra
taikomos specialios asmens duomeny tvarkymo proceduros.

Vienas i$ pagrindiniy privatumo principy yra tas, kad
asmens duomenys gali bati naudojami tik konkretiems,
aiskiems ir teisetiems tikslams. Tai reiskia, kad jus, kaip
»Yara“ darbuotojas, galite rinkti, naudoti ar kitaip tvarkyti
asmens duomenis tik konkretiems tikslams. Sie tikslai

turi buti objektyviai pagristi ,, Yara“ veikla. Kitas svarbus
dalykas yra duomeny rinkimo kiekio mazinimas. Nerinkite
daugiau duomeny nei reikia, nustatykite saugojimo
laikotarpj, o po jo asmeninius duomenis iStrinkite.

Teisétas asmens duomeny tvarkymas ir

saugojimas tapo kaip niekada svarbus dél sparcios
skaitmenizacijos ir asmens duomeny svarbos
skaitmeniniame pasaulyje, taip pat del ES duomeny
apsaugos teisés akty (Bendrojo duomeny apsaugos
reglamento (BDAR)), taikomy nuo 2018 m. geguzés

menesio. Organizacijoms, nesilaikancioms BDAR,
gali boti skirtos didelés baudos - iki 4 proc. metinés
pasaulinés apyvartos arba 20 mln. eury, tai gali
pakenkti ir ju reputacijai. Todél labai svarbu, kad
asmens duomenis tvarkantys darbuotojai laikytysi
taikomuy taisykliy.

Norédami gauti daugiau informacijos apie tai, kaip turi
buti tvarkomi asmens duomenys, apsilankykite ,, Aktualijy“
puslapyje ,,Asmens duomeny apsauga“ arba kreipkités |
asmens duomeny apsaugos vadova ar savo regioninj asmens
duomeny apsaugos koordinatoriy.

rekomendacijomis. Siame kontekste ,,tvarkymas® reiskia
su asmens duomenimis atliktg veiksma arba jy naudojima,
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Tvaruinas, suill
salys ir mOsyC

15.1. Tvarumas

Siekdama savo misijos ir vizijos, , Yara“ atnaujino

jmonés strategija, jtraukdama siekj, tapti ekologisky trasy
paséliams ateities organizacija. Sis tikslas uzsibréztas
atsizvelgiant j klimato ir gamtos krize, pasaulyje
besikei¢iancig zemés ukio pramone, didéjancig konkurencija
ir padidéjusig vartotojy jtaka maisto vertés grandinei.

»Yara“ turi du strateginius prioritetus: tobulinti savo
operacijas ir plésti pasickiamuma bei pasialg. Sie prioritetai
skatina drasius sprendimus, jgalinancius musy veiklos
efektyvumo didinimg.

Todél kurdami tausias agrokultarines praktikas, sudarydami
salygas vandenilio ekonomikai, turime pirmauti ir masy
veikla turi tapti tvaresné. Turime rasti inovatyvius, placiai
pritaikomus sprendimus, kuriais galésime pasidalyti su
ukininkais ir klientais.

Mes sieksime aplenkti konkurentus, didindami savo
kompetencija, vadovaudamiesi geriausiomis saugumo
praktikomis ir iesSkodami naujy bei novatorisky budy, kaip
gauti pelno is ziniy, kuriomis galésime pasidalinti su kitais.

Mes iSsikeleme tiksla, kad nuo 2050 mety sugebésime
nedaryti jokio poveikio klimatui. Siam tikslui pasiekti
pasinaudosime savo lyderiaujancia pozicija kurti trgsy
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pramonés standartus ir kurti skatinantj tvaresnius paseliy
mitybos sprendimus, palaikomus musy nitraty produkty.
Mes aktyviai dalyvaujame ir tobuliname trg$y pramoneés
tersaly iSmetimo normas. Mes tikime, kad tvarumas ir
verteés karimas gali eiti koja kojon. Todél ,,Yara“ inovacijas
kuria turédamas tikslg — tapti pokyciy dalimi.

15.2. Rémimas

Mes remiame iniciatyvas, kurios prisideda prie bendry
vertybiy ir siekiy jgyvendinimo Musy remiamos veiklos turi
atitikti masy tikslg ir vizijg. Be to, mes remiame institucijas
ar veiklas, kurios

puoseléja masy istorijg ir prisideda prie ekonomikos
vystymo regionuose, kuriuose mes vykdome veiklg.

Parama grindZiama oficialiu dviejy Saliy susitarimu

ir ji yra laikoma rinkodaros ir

padéties jtvirtinimo jrankiu. Atkreipiame démesj, kad

,»Yara“ neremia asmeny.

Visos remiamos iniciatyvos turi atitikti ,, Yara“ misijg ir
vizijg, taip pat:

e  Skatinti prekiy Zenklo Zinomuma.

e Prisidéti prie masy misijos ir vizijos.



e Palaikyti musy istorijg ir pavelds.
e Skatinti jvairove ir jtraukimg.

e Atspindéti masy vertingg veiklos indélj j vietos
bendruomenes.

e Gerinti santykius su klientais.

e Skatinti grupes ir asociacijas vystancias vietos
ekonomika.

e Aktyvinti vietines iniciatyvas, kurios prisideda prie
musy tikslo, tausoti aplinkg ir aprapinti pasaulj maistu.

Priimdami sprendimg jsipareigoti, visuomet turétume siekti,
kad tai prisidéty prie prekés Zenklo matomumo ir jmonés
ZiInomumo, garsinant jg remiamos iniciatyvos metu.

Parama lokaliu lygiu, tvirtina vietos gamyklos vadovas,
Salies vadovas ar lygiavertis asmuo.

Atitinkamai regiono vadovai ar valdybos vadovy komanda
tvirtina paramg regiono ar visos organizacijos lygiu.

Pasauliné ar organizacijos masto parama turi sietis su
,»Yara“ strateginiais tikslais ir vizija. Parama ,, Yara“
kompanijos mastu gali neapsiriboti geografija ir siekti
zinomumo ir daryti jtakg visame pasaulyje. Dél paramos
teikimo, visos organizacijos lygiu, visuomet reikia
konsultuotis su Prekés Zenklo ir jmonés padéties jtvirtinimo
skyriumi taip pat jg privalo patvirtinti vykdomosios valdzios
vadovy komanda.

Asmuo ar asmeny grupé, priimantys sprendimg dél
investicijy, paramos ar stipendijy skyrimo bendruomenei,
turi uztikrinti S§io proceso ir jo rezultato sgzininguma. Tai
apima §ias pareigas:

e uztikrinti, kad tokia pagalba nebuty ir neatrodyty kaip
kysininkavimas ar korupcija;

e uztikrinti, kad nebuty faktiniy, potencialiy ar
numanomy interesy konflikty;

e uztikrinti atskaitomybe ir skaidruma, taip pat léSy
panaudojimg pagal paskirtj, nuolat kontroliuojant ir
stebint, kaip teikiama pagalba;

e uztikrinti, kad pagalba nebuty teikiama valstybés
tarnautojo! (ar su juo artimai susijusio asmens), kuris
priziari arba turi jtakos ,,Yara“ veiklai, nurodymu ar jo
naudai;

! Apibrézimas pateiktas 9.4 dalyje ,,Dovanos valstybés tarnautojams*

e uztikrinti, kad teikiama pagalba visiskai atitikty
Saziningumo patikrinimo procedura, kai ji taikoma.

Paramos turi boti deklaruojamos paramaos

registracijos forma, kurig galima rasti aktualijy
puslapyje.

15.3. Aukojimas

Iprastai, auka yra vienkartiné i$moka, uz kurig nieko
nesitikima gauti mainais. Visos

» Yara“ aukos suteiktos laikantis valdzios institucijy
reikalavimy.

Rinkos atzvilgiu, auky suma turi bati kuo mazesné, taciau
pakankama svarbiausiems dalykams padengti. Aukos negali
bati duodamos:

e subjektams, kurie yra ar galimai bus verslo partneriai;
e privatiems asmenims.

Jei turite klausimy susijusiy su aukojimuy, susisiekite su savo
regioniniu atitikties uztikrinimo vadovu.

15.4. Lobizmas

»Yara“ supranta, kad svarbu paskelbti savo pozicijg su
suinteresuotosiomis $alimis susijusiais klausimais. Siuo
tikslu ,, Yara“ gali samdyti jos vardu veiksiancius lobistus,
su salyga, kad bendraudami su valdzios pareigiinais,
valdZios institucijomis ar organizacijomis lobistai nurodys,
kad jie atstovauja ,, Yara“. Lobistai laikomi tarpininkais,
kuriems taikomas SP pagal masy SP procedira (zr. 10.1 dalj
» larpininkai, veikiantys ,, Yara“ vardu®).

Lobistai turi laikytis griezty taisykliy, o Verslo reikaly
skyrius turi visapusiskai priziareéti visg ,, Yara“ lobistine
veiklg. Musy vardu veikiantys lobistai privalo laikytis visy
galiojanciy jstatymuy ir kity teisés akty.
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15.5. Politiné veikla ir parama

» Yara“ ragina visus savanoriskai pasinaudoti savo asmenine
teise dalyvauti politiniame procese. Ta¢iau savo asmenine
politine veikla turite uzsiimti savo laisvalaikiu ir jai naudoti
savo isteklius. Taip pat turite uztikrinti, kad jusy asmeniniai
politiniai siekiai ir parama nesukelty interesy konflikto.

» Yara“ neteikia dovany, auky ar kitokios paramos
politinéms partijoms ar atskiriems politikams.

Jokiais atvejais negalite tiesiogiai skirti bendroves lesy ar
turto jokiai politinei partijai ar asmeniui, kuris yra ar siekia
tapti valstybés tarnautoju, taip pat kitiems politiniams,
religiniams ar ideologiniams subjektams. Be to, jus negalite
bendrauti su valstybés tarnautojais politikos klausimais ar
uzsiimti politine veikla ,, Yara“ vardu, iSskyrus atvejus, kai
tai yra numatyta vietos jstatymuose, taikomoje regioninéje
politikoje bei suderinta su ,, Yara“ Verslo rysiy ir bendrovés
reikaly skyriumi.

Jei turite klausimy, kreipkités j savo tiesioginj vadova,
bendroves reikaly skyriy arba Etikos ir atitikties uztikrinimo
skyriy.
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15.6. Visuomeneés informavimas apie
.Yara" veikla

Labai svarbu, kad ,,Yara“ bendravimas su visuomene buty
nuoseklus ir autoritetingas. Todél tik jgalioti atstovai gali
kalbéti su ziniasklaida ar investicijy analitikais ,, Yara“
vardu. Daugiau informacijos apie tai rasite ,, Yara“
Informacijos atskleidimo politikoje.

15.7. Asmeninis elgesys socialinivose
tinkluose

Darbuotojams skirtos rekomendacijos, kaip savo
reikméms naudotis socialiniais tinklais, yra jtrauktos j
socialiniy tinkly procedurg, pateikiamg ,, Yara“ valdymo
sistemoje. Vadovaukités socialiniy tinkly vadovu, kur rasite
informacijos ir patarimuy, kaip tinkamai ir veiksmingai
naudotis socialiniais tinklais. Socialiniy tinkly vadovas
pateikiamas bendroviy bendravimo aktualijy puslapyje,
bendrové funkcijy skiltyje.




16.

Papildomos etikos ir atitikties

uztikrinimo priemonés

Yra dar kelios papildomos priemonés, padésiancios jums priimti teisingus sprendimus.

16.1. Etikos ir atitikties aktualijy
puslapiai

Norédami gauti iSsamesnés informacijos daugeliu Siame
dokumente aptarty temy, apsilankykite ,,Etikos ir atitikties
aktualijy“ puslapiuose.

16.2. Elektroninio mokymosi kursai

Baikite ,, Yara® interaktyvius nuotolinio mokymosi kursus
Etikos kodekso tema. Juos galima rasti ,, Yara“ mokymosi
platformoje, kurioje taip pat pateikiami papildomi ir
praktiniai patarimai daugeliu $iame dokumente aptarty
temy. Sie kursai kas dvejus metus yra privalomi visiems
darbuotojams, galintiems naudotis ,, Yara“ mokymosi
platforma. Jie apima jvairias temas, jskaitant sgziningumo
patikrinimg, zmogaus teises, verslo partnerius, korupcija,
asmeninj elgesj, ,,skubos mokesc¢ius“, dovanas ir svetingumo
paslaugas.

16.3. Dalyvaukite etikos ir atitikties
uztikrinimo mokymuose

Etikos ir atitikties uztikrinimo skyrius turi specialiai
pritaikytg interaktyvig tiesioginio mokymo programa,
kurioje kasmet dalyvauja tukstanciai darbuotojy. Gave
kvietimg dalyvauti tokioje programoje, dalyvavimg
vertinkite kaip privaloma ir pasistenkite dalyvauti.

Dél mokymy jusy skyriui galite kreiptis tiesiogiai j regioninj
atitikties uztikrinimo vadovg arba j Etikos ir atitikties
uztikrinimo skyriy.

16.4. Rekomendacijy sarasas

Rekomendacijy sarase pateikiami iSsamus praktiniai
patarimai pasirinktomis Etikos kodekse aptartomis
temomis. Jos gali buti apie:

,,skubos mokescius“;
interesy konfliktus;
agentus ir tarpininkus;
valstybés tarnautojus;
sutarc¢iy valdyma;

etikos sprendimy priémima.

Rekomendacijy pirmiau nurodytomis temomis lapai
pateikiami (tik angly kalba) Etikos ir atitikties aktualijy
puslapiuose.
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«Skubos mokestis”

Grynaisiais arba kitaip iSmokami pinigai, mokami uz tam
tikro darbo uzbaigima laiku. Tai veiksmai, kuriuos turi
atlikti gavéjas ir kurie gali apimti dokumenty tvarkyma ir
leidimy iSdavimg. Toks atsiskaitymas yra nominalios vertés,
atitinkancios vietos ekonomikg.

Asmens duomenys

Asmens duomenys yra visa informacija apie asmenj, kurio
tapatybé nustatyta arba gali buti nustatyta, kuri gali bati
naudojama atskirai arba kartu su kita informacija norint
susisiekti, surasti ar kitaip identifikuoti asmenj.

Auka
Vienkartiné iSmoka ar jmoka, uz kurig nieko nesitikima
gauti mainais.

Bendroji jmoné
Sutartiné verslo veikla vykstanti tarp dviejy ar daugiau
Saliy.

Intelektiné nuosavybe

Nuosavybeés (tokios kaip idéja, iSradimas ar procesas),
kilusios i$ asmens minties, proto ar programos ir panasiy
dalyky teisiy registravimas.

Interesy konfliktus
Interesy konfliktas kyla tada, kai asmeniniai interesai
kertasi arba gali kirstis su ,, Yara“ interesais.

Konfidenciali informacija
Viesai neskelbiama informacija, kuri yra itin svarbi ,, Yara®,
jos darbuotojams ar verslo partneriams.

Korupcija
Piktnaudziavimas turimomis pareigomis asmeniniams
tikslams ir neteisingas pranasumas gautas dél turimy

pareigy.

Lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijos
Lengvatinio apmokestinimo jurisdikcijos yra teritorijos,
kuriose valdzios institucijos gali turéti ribotg informacija,
naudojamg apmokestinimo ar kitais tikslais.

38 | .Yara"

Lobizmas

Teisétas procesas, kurio metu stengiamasi paveikti
visuomeneg, valstybés politikg ir skirtingy lygiy valstybés
pareigiiny veiksmus bei sprendimus.

Parama

Iniciatyvy rémimas, kurios vertybiskai atitinka ,, Yara“
misija, vizijg ir tikslus bei prisideda prie ,, Yara“ prekés
zenklo Zinomumo ir jmonés garsinimo.

Persekiojimas
Bet kokie nepalankas veiksmai ar neveikimas, kuris vyksta
kaip atsakas j darbuotojo pranesta pazeidima.

Pinigy plovimas
Nousikalstamu budu jgyty léSy padéties pakeitimas, Sitaip
siekiant nuslépti jy kilme.

Prekyba pasinaudojant viesai neatskleista

informacija

Viesos bendroveés akcijy ir kity vertybiniy popieriy
prekyba, kuri remiasi reik§minga, neviesa informacija apie
bendrove.

Priekabiavimas

Bet koks netinkamas elgesys su kitu asmeniu, kuris kuria
priesiska, bauginancia, zeminancia, jzeidziancig darbo
aplinka, kuri neigiamai veikia kito asmens orumg ir
psichologine gerove.

Saziningumo patikrinimas
Procesas, kurio metu tikrinami potencialts, nauji ir esami
verslo partneriai.

Slaptas susitarimas

Slaptas susitarimas — tai dviejy ar daugiau konkurenty
susitarimas dél konkurencijos apribojimo, siekiant jgyti
nesgziningg pranasumg. Daznai tai yra jmoniy susitarimas,
dar Zinomas kaip ,,kartelis“, dél rinkos padalijimo, kainy
nustatymo ar gamybos apribojimo.



Sukciavimas

Sukéiavimas apibréziamas kaip bet koks tycinis veiksmas
ar neveikimas, siekiant apgaule ar kitomis nesgziningomis
priemonémis atimti kito asmens turtg ar apeiti procedira.

Tarpininkas

Tarpininkas yra bendrové ar asmuo, dirbantis ,, Yara“
vardu. Tarpininkai gali bati konsultantai, rangovai,
agentai, perpardavinétojai, brokeriai arba platintojai.

Valstybés tarnautojas

Tai bet kuris asmuo, kuris dirba nacionalinés, regioninés

ar vietos valdZios institucijoje, valstybei priklausancioje

ar jos kontroliuojamoje jmonéje ar kitame ukio subjekte;
tarptautiniy vieSyjy organizacijy darbuotojai arba atstovai;
politinés partijos, politiniy partijy pareiginai ir kandidatai
i valstybés tarnyba; taip pat bet kuris kitas asmuo, oficialiai
veikiantis valstybinés jstaigos ar subjekto vardu, jskaitant
asmenis, einancius pareigas teiséktros, administracinéje ar
teisminéje institucijoje, bei kariniy pajégy narius ir policijos
pareigunus.

Verslo partneris

»Yara“ verslo partneriai yra visi tie, su kuriais turime
verslo reikaly, pvz., bet neapsiribojant: tiekéjai,
klientai, platintojai, agentai, tarpininkai, perpardavéjai,
konsultantai, rangovai, asocijuoti asmenys, lobistai ar
jungtinés veiklos partneriai.

Vertikalieji apribojimai

Vertikalieji apribojimai — tai tam tikri prekybos susitarimo
tarp jmoniy, veikian¢iy skirtinguose gamybos ar platinimo
grandinés lygmenyse, apribojimai. Sie susitarimai paprastai
riboja salygas, kuriomis tokios jmonés gali pirkti, parduoti
ar perparduoti prekes ir paslaugas.
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